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SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di: GARBAGNATE MILANESE  

Indirizzo: Piazza Alcide De Gaperi, 1  - 20024 

Codice fscale/Partita IVA: 00792720153 

Sindaco: Dott Daniele Davide Barleta

Numero dipendent al 31 dicembre 2022: 126

Numero abiitant al 31 dicembre anno 2022: 27t023

Telefono: 02t78618200

Siito initerneit: htps://comunetgarbagnaite-milanesetmitiit/

E-mail: proitocollo@comunetgarbagnaite-milanesetmitiit

PEC: comune@garbagnaite-milanesetlegalmailtiit



SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE - VALORE PUBBLICO

Il  sisitema initegraito di pianifcazione e conitrollo per la gestone del  ciclo della performance è
defniito  nei seguent provvediment : Deliberazione di Giunita comunale nt 83 del 06/09/2021t
Tale sisitema, armonizzando ai  principi  del  dtlgst  nt 150/2009 gli  sitrument di  pianifcazione e
conitrollo delineat dal dtlgst nt 267/2000 (TUEL), prevede la defnizione degli obietvi sitraitegici,
operatvi  e  gestonali,  degli  indicaitori  e  dei  itargeit  atesi  atraverso  i  seguent sitrument di
programmazione:
1) Linee Programmatche di mandaito (aritt 46 TUEL), approvaite con deliberazione CtCt nt 34

del 28/09/2022, che individuano le prioriità sitraitegiche dell’azione amminisitratva duranite
l’initero mandaito, da declinare atraverso i provvediment di programmazione pluriennale
e annuale delle risorse e delle performance;

2) Documenito Unico di Programmazione  (DUP) (aritt 170 TUEL), approvaito con deliberazione
CtCt nt 65 del 21/12/2022, che costituisce la guida sitraitegica e operatva dell'Enite; è il
presupposito  necessario  dei  document di  bilancio  e  degli  alitri  document di
programmazione;

3) Piano Esecutvo di Gestone (PEG) (aritt 169 TUEL), approvaito con deliberazione GtCt nt 1
del 09/01/2023, che declina gli obietvi della programmazione operatva conitenuita nel
DUP  nella  dimensione  gestonale  propria  del  livello  di  initervenito  e  responsabiliità
dirigenziale, afdando ai dirigent responsabili dei servizi obietvi e risorset
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SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.2 SOTTOSEZIONE - PERFORMANCE

La sotosezione è predisposita secondo quanito previsito dal Capo II del decreito legislatvo nt 150 del
2009 ed è fnalizzaita, in partcolare, alla programmazione degli obietvi e degli indicaitori di

performance di efcienza e di efcacia dell’amminisitrazione
Ln ieiiberonzipae ieiin CIVIT (pggi ANAC) a. 89/2010 iefaiice in oerofpromnace, cpme “ii cpatroibutp (roiiuitntp e 
mpiniità ii ronggiuagimeatp iei roiiuitntp) che ua ipggettp (prognaizznzipae, uaità prognaizzntvn, grouoop ii 
iaiiviiui, iiagpip iaiiviiup) nooprotn nttronveroip in oroporoin nzipae ni ronggiuagimeatp ieiie faniità e iegii pbietvi 
e, ia uitmn iitnazn, niin ipiiiifnzipae iei biipgai oero i qunii i’prognaizznzipae è cpittuitn”. Ia teromiai oiù 
immeiint, in oerofpromnace è ii roiiuitntp che ii cpaiegue ivpigeaip uan ieteromiante ntvità. Cpittuiicpap 
eiemeat ii iefaizipae ieiin oerofpromnace ii roiiuitntp, eioroeiip e  nate cpme pbietvp ei e  opit cpme eiitp, ii 
ipggettp cui tnie roiiuitntp è roicpaiucibiie e i’ntvità che vieae opitn ia eiieroe ini ipggettp oero ronggiuageroe ii 
roiiuitntp.



OBIETTIVI FINALIZZATI ALLA PIENA ACCESSIBILITA’
DELL’AMMINISTRAZIONE

(aritt9, comma 7, DtLt 18/10/2012 nt179)



Le pubbliche amminisitrazioni hanno l'obbligo di pubblicare, enitro il 31 marzo di ogni anno, gli obietvi di
accessibiliità  relatvi  all'anno correnite, come ribadiito anche nelle  Linee Guida sull’accessibiliità  degli  sitrument
informatci (capiitolo 4 paragrafo 2)t

OBIETTIVI ACCESSIBILITA’ DIGITALE

SITO WEB ISTITUZIONALE

Intervento:Organizzazione del lavoro - Miglioramento dell'iter di pubblicazione su 
web e ruoli redazionali, Formazione - Aspetti tecnici

Tempi di adeguamento:31/12/2023

SITO INTRANET

Intervento:Organizzazione del lavoro - Miglioramento dell'iter di pubblicazione su 
web e ruoli redazionali, Formazione - Aspetti tecnici

Tempi di adeguamento:31/12/2023

FORMAZIONE

Intervento:Formazione - Aspetti tecnici, Organizzazione del lavoro - Miglioramento
dell'iter di pubblicazione su web e ruoli redazionali

Tempi di adeguamento:31/12/2023

ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

Intervento:Formazione - Aspetti tecnici, Organizzazione del lavoro - Miglioramento
dell'iter di pubblicazione su web e ruoli redazionali

Tempi di adeguamento:31/12/2023



PIANO DELLE AZIONI POSITIVE
(aritt 48 del DtLgs 11 aprile 2006, nt 198)



1. Presentazione del Piano delle Azioni Positive 2023 – 2025 

Il Comune di Garbagnate Milanese, con l’adozione del Piano delle Azioni Positive 2023 - 2025, afferma 
il suo impegno nel miglioramento continuo in termini di benessere organizzativo 
dell’Amministrazione nel suo complesso.

Le azioni previste in esso riguardano la totalità dei dipendenti e, quindi, non solo il genere femminile, pur 
nella consapevolezza che sulle donne gravano maggiori carichi quali quelli familiari.

I piani delle azioni positive nascono come evoluzione della disciplina sulle pari opportunità che trova 
il suo fondamento in Italia nella Legge n. 125/1991 (Azioni positive per la realizzazione per la parità 
uomo donna nel lavoro).

Successivamente il D.Lgs. n. 29/1993 sostituito con il D.Lgs. n. 165/2001 “Norme generali sull’ordinamento 
del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” anche conosciuto come “Testo Unico del 
Pubblico Impiego” ha esteso anche alle pubbliche amministrazioni il compito di garantire pari opportunità 
tra uomini e donne per l’accesso al lavoro.

L’art. 7 del D.Lgs. 196/2000 “Disciplina delle attività delle consigliere e consiglieri di parità e disposizioni in 
merito di azioni positive” introduce, inoltre, per la pubblica amministrazione piani di azioni positive, al fine 
di assicurare la rimozione di ostacoli, che di fatto impediscono la piena realizzazione di pari opportunità di 
lavoro e nel lavoro fra uomini e donne.

Il D.Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna a norma dell’art. 6 della legge 28 
novembre 2005, n. 246” riprende e coordina in un testo unico la normativa di riferimento prevedendo 
all’art. 48 che ciascuna pubblica amministrazione predisponga un piano di azioni positive volto a 
“assicurare […] la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari 
opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne” prevedendo inoltre azioni che favoriscano il 
riequilibrio della presenza di genere nelle attività e nelle posizioni gerarchiche.

La nozione giuridica di “azioni positive” viene specificata dall’art. 42 “Adozione e finalità delle azioni 
positive” dello stesso decreto sopra citato ove, si precisa, che esse sono da intendere essenzialmente 
come misure dirette a rimuovere ostacoli alla realizzazione delle pari opportunità nel lavoro.

La Direttiva 23 maggio 2007 “Misure per attuare parità e pari opportunità tra uomini e donne nelle 
amministrazioni pubbliche” emanata dal Ministero per le riforme e le innovazioni nella pubblica 
amministrazione con il Ministero per i diritti e le pari opportunità, richiamando la direttiva del Parlamento e
del Consiglio Europeo 2006/54/CE indica come sia importante il ruolo che le amministrazioni pubbliche 
ricoprono nello svolgere un ruolo propositivo e propulsivo, ai fini della promozione e dell’attuazione dei 
principi delle pari opportunità e delle valorizzazioni delle differenze nelle politiche del personale. La 
direttiva si pone l’obiettivo di fare attuare completamente le disposizioni normative vigenti, facilitare 
l’aumento  della presenza di donne in posizione apicali, sviluppare best practices volte a valorizzare 
l’apporto di lavoratrici e lavoratori, orientare le politiche di gestione delle risorse umane secondo specifiche 
linee di azione.



Anche il D.Lgs. 150/2009, in tema di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 
trasparenza delle pubbliche amministrazioni, nell’introdurre il ciclo di gestione della performance richiama i
principi espressi dalla normativa in tema di pari opportunità, prevedendo inoltre che il sistema di 
misurazione e valutazione della performance organizzativa riguardi, tra l’altro, anche il raggiungimento 
degli obiettivi di promozione delle pari opportunità.

Anche l’art. 21 della legge 4 novembre 2010, n. 183 (cd. “Collegato Lavoro”) è intervenuto in tema di pari 
opportunità, benessere di chi lavora e assenza di discriminazioni nelle P.A. apportando modifiche rilevanti 
agli artt. 1, 7 e 57 del D.Lgs. 165/2001.

Più in particolare la modifica dell’art. 7 comma 1 ha introdotto l’ampliamento delle garanzie, oltre che alle 
discriminazioni legate al genere, anche ad ogni altra forma di discriminazione, che possa discendere da tutti 
quei fattori di rischio più volte enunciati dalla   legislazione   comunitaria,   esplicitando   che   ”le   pubbliche
amministrazioni garantiscono parità e pari opportunità tra uomini e donne e l’assenza di ogni forma di 
discriminazione  diretta  ed  indiretta  relativa  all’età,  all’orientamento  sessuale,  alla razza, all’origine 
etnica, alla disabilità, alla religione o alla lingua, estendendo il campo di applicazione nell’accesso al lavoro, 
nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle promozioni e nella 
sicurezza sul lavoro. Le P.A. garantiscono, altresì, un ambiente di lavoro improntato al  benessere 
organizzativo e si impegnano a rilevare, contrastare ed eliminare ogni forma di violenza morale o psichica al
proprio interno.”

La norma allarga, quindi, il campo di osservazione, individuando ulteriori fattispecie di discriminazioni, 
rispetto a quelle di genere, a volte meno visibili, quali, ad esempio, gli ambiti dell’età e dell’orientamento 
sessuale, oppure quello della sicurezza sul lavoro. Su quest’ultimo punto merita di essere citato anche l’art. 
28, comma 1 del D.Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008 (c.d. Testo unico in materia di salute e sicurezza nei luoghi di 
lavoro), secondo cui “La valutazione di cui all’art. 17, comma 1, lettera a), […] deve riguardare tutti i rischi 
per la sicurezza e la salute dei lavoratori , […] tra cui anche quelli collegati allo stress lavoro-correlato, […] 
quelli riguardanti le lavoratrici in stato di gravidanza, […] nonché quelli connessi alle differenze di genere, 
all’età, alla provenienza da altri Paesi e quelli connessi alla specifica tipologia contrattuale attraverso cui 
viene resa la prestazione di lavoro”.

Poiché lo stesso art. 7 comma 1 del D.Lgs. 165/2001 prevede che “Le pubbliche amministrazioni 
garantiscono altresì un ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo” si delineano quindi 
nuove prospettive di implementazione delle azioni positive che sono da intendersi volte ad accrescere il 
benessere di tutti i lavoratori. Le Pubbliche amministrazioni sono chiamate, quindi, a garantire pari 
opportunità, salute e sicurezza nei luoghi di lavoro quali elementi imprescindibili anche in termini di 
efficienza ed efficacia organizzativa, ovvero in termini di produttività e di appartenenza dei lavoratori stessi.

Le pubbliche amministrazioni, così come sottolineato dalla normativa di riferimento, possono fornire 
tramite il loro esempio un ruolo propositivo e propulsivo per la promozione ed attuazione dei principi delle 
pari opportunità e della valorizzazione delle differenze nelle politiche di gestione del personale.

2. Rilevazione di genere del personale del Comune di Garbagnate Milanese



L’elaborazione del presente Piano triennale delle Azioni Positive 2023-2025 non può prescindere dalla 
situazione e dalle caratteristiche del personale di ruolo in servizio presso l’ente.

A tale fine di seguito sono illustrati i principali dati in ottica di genere.

Alla data del  31 dicembre   2022 il personale di ruolo del Comune di Garbagnate Milanese è pari a 126 unità 
(non conteggiato il Segretario Generale), di cui 76 donne e 50 uomini, quindi largamente caratterizzato da 
una forte presenza femminile che rende necessaria un'attenzione particolare nella gestione del personale e 
l'attivazione di strumenti  per la promozione delle pari opportunità tra uomini e donne.
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76

Serie1

UOMINI
DONNE

Si dà quindi atto che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi dell’art. 48, 
comma 1, del D.Lgs. n. 198 del 11.4.2006 in quanto non sussiste un divario fra generi pari almeno a due terzi.

RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE ED ETA’ NEI LIVELLI DI
INQUADRAMENTO

Classi età

Inquadramento
                        UOMINI

                        
                                DONNE

<30
da 31
a 40

da 
41 a
50

da 
51 a
60

> di 
60

<30
da 31
a 40

da 41
a 50

da 51
a 60

> di 
60

B 3 8 5 8 0 0 4 2 14 6
C 1 4 6 6 0 2 13 20 6
D 0 1 1 6 1 0 1 1 5 2

Totale personale 4 13 12 20 1 2 5 16 39 14

% sul personale
complessito

3,17 10,32 9,52 15,8 0,79 1,59 3,97 12,70 30,95 11,11

RIPARTIZIONE DEL PERSONALE PER GENERE, ETA’ E TIPO DI PRESENZA
                   UOMINI                                 DONNE

Classi età
<30

da 
31 a 
40

da 
41 a 
50

da 
51 a 
60

> di 
60

Toit % <30
da 
31 a
40

da 
41 a 
50

da 
51 a 
60

> di 
60

Toit %
Tipo 
Presenza

Tempo Pieno 4 11 12 19 1 47 37,30 2 4 16 31 12 65 51,59

Parit Time 
>50%

0 2 0 1 0 3 2,38 0 1 0 8 2 11 8,73

Parit Time 
<50%

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

Totale 4 13 12 20 1 50 39,68 2 5 16 39 14 76 60,32



Totale % 3,1
7 10,32 9,52 15,87 0,80 39,68 39,68 1,59 3,97 12,70 30,95 11,11 60,32 60,32

POSIZIONI DI RESPONSABILITA’ REMUNERATE NON DIRIGENZIALI, RIPARTITE PER
GENERE 

UOMINI DONNE TOTALE

Tipo Posizione di responsabiliità Valori 
assolut

% Valori 
assolut

% Valori 
assolut

%

PtOt/Diretore di Setore 4 66,67 2 33,33 6 100%
% sul personale complessito 3,17 % 1,59 % 4,76%

PERSONALE NON DIRIGENZIALE SUDDIVISO PER LIVELLO E TITOLO DI STUDIO
UOMINI DONNE TOTALE

Titolo di studio Valori 
assolut

% Valori 
assolut

% Valori 
assolut

%

Inferiore al Diploma superiore 14 58,33 10 41,67 24 19,05
Diploma di scuola superiore 25 32,89 51 67,11 76 60,32
Laurea 10 38,46 16 61,54 26 20,63
Totale personale 49 77 126 100%

FRUIZIONE DELLE MISURE DI CONCILIAZIONE PER GENERE ED ETA’
 UOMINI DONNE

Classi età 

<30
da 
31 a
40

da 41
a 50

da 51
a 60

> 
di 
60

Tot
<30

da
31 a
40

da
41 a
50

da
51
a

60

>
di
60

Tot
Tipo Misura 
conciliazione 
Personale che 
fruisce di parit 
tme a richiesita

0 2 0 1 0 3 0 1 0 8 2 11

Totale 0 2 0 1 0 3 0 1 0 8 2 11

FRUIZIONE DEI CONGEDI PARENTALI E PERMESSI L.104/1992 PER GENERE
UOMINI DONNE TOTALE

Valori 
assoluti

% Valori 
assoluti

% Valori 
assoluti

%

Numero permessi giornalieri 
L.104/1992 fruiti

134 45,12% 163 54,88% 297 100%

Numero permessi orari 
L.104/1992 (n.ore) fruiti

0 0% 331,50 100% 331,50 100%

Numero permessi giornalieri per
congedi parentali fruiti  

10 16,39% 51 83,61% 61 100%



Numero permessi orari per 
congedi parentali fruiti

0 0 0 0 0 0

3. Attività di studio, monitoraggio e analisi

Al fine di garantire la promozione delle Pari Opportunità, l’Amministrazione Comunale di 
Garbagnate Milanese provvede costantemente a: 
1.  monitorare  la  situazione  del  personale  al  fine  di  verificare  la  sussistenza  di  eventuali
discriminazioni;

2. verificare e assicurare il benessere organizzativo e l’assenza di qualsiasi forma di discriminazione e 
di violenza morale o psichica;

3. verificare e assicurare che in tutte le Commissioni esaminatrici dei concorsi e delle selezioni venga 
assicurato il rispetto del comma 1 bis dell’art. 57 del D.Lgs. 165/2001, il quale prevede che nelle 
commissioni di concorso deve essere rispettata la riserva di 1/3 a favore delle donne.

4. verificare e assicurare l’assenza di discriminazioni di genere nei bandi di concorso e nelle prove 
concorsuali;

5. garantire l’assenza di discriminazioni di genere nelle procedure di mobilità interna e nella 
progressione della carriera sia orizzontale che verticale.

 

4. Ambiti di intervento

Il Piano delle Azioni Positive è rivolto a promuovere nel Comune di Garbagnate Milanese la
parità  di  genere  e  nello  specifico  è  lo  strumento  principale  per  garantire  una  migliore
conciliazione tra vita privata e lavoro, per un maggior benessere lavorativo oltre che per la
prevenzione e rimozione di qualsiasi forma di discriminazione. 
Il  Piano  delle  Azioni  Positive  per  il  triennio  2023  –  2025  ricomprende  i  seguenti  obiettivi
generali:

Obiettivo n. 1 – Promuovere una cultura organizzativa a tutela della parità di genere

Si intende continuare la programmazione di attività formative, che possano consentire a tutte le 
risorse umane nell’arco del triennio di sviluppare una crescita professionale qualificata. La finalità è 
quella di migliorare la gestione del personale e la qualità del lavoro attraverso la valorizzazione delle 
capacità professionali dei dipendenti.

A tal fine a ciascun dipendente è garantita la partecipazione a corsi di formazione qualificati.
Verrà evitata qualsiasi discriminazione tra uomini e donne nella frequenza dei percorsi formativi che, 
ove possibile, saranno organizzati anche in orari compatibili con quelli delle lavoratrici a tempo 
parziale e coinvolgendo i lavoratori portatori di handicap.
Saranno adottate modalità organizzative atte a favorire la partecipazione delle lavoratrici donne, 
consentendo la conciliazione fra vita professionale e vita familiare (ad esempio corsi di mezza giornata 
anziché giornata intera; corsi on line piuttosto che in presenza).



Iniziative:
- realizzazione di incontri rivolti alle dipendenti e ai dipendenti per la divulgazione di temi a
sostegno della pari opportunità o volti al benessere organizzativo;
- realizzazione di iniziative volte alla sensibilizzazione sulla violenza di genere tra il personale
del  Comune  di  Garbagnate  Milanese,  anche  in  occasione  di  ricorrenze  internazionali  (es.:
Giornata Internazionale contro la violenza sulle Donne); 
- diffusione del Codice di condotta a tutti i livelli; 
- sensibilizzazione dei Responsabili – Posizioni Organizzative, anche con strumenti innovativi,
al fine di garantire la non discriminazione di genere negli ambienti di lavoro e sviluppare le
potenzialità delle persone;
- i piani di formazione dovranno tenere conto delle esigenze di ogni Servizio, consentendo pari
opportunità a uomini e donne di frequentare i corsi di formazione e aggiornamento individuali;
ciò significa che dovrà essere valutata la possibilità di articolazione in orari, sedi e quant'altro
sia  utile  affinché  non  si  frappongano  ostacoli  alla  conciliazione  fra  vita  familiare  e  vita
professionale e venga altresì favorita la partecipazione anche a coloro che effettuano un orario
di lavoro part-time.

Obiettivo n. 2 – Favorire la conciliazione tra i tempi di vita e di lavoro
Negli ultimi anni è aumentata l’attenzione delle PPAA al tema della conciliazione tra lavoro e
vita personale e familiare. In tale contesto il Comune di Garbagnate Milanese applicherà diversi
istituti di flessibilità dell’orario di lavoro nei confronti dei dipendenti che ne faranno richiesta,
ispirandosi a criteri di equità e imparzialità, cercando di contemperare le esigenze delle persone
con le necessità dell’Ente. 
Con  deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  55  del  23/05/2022  è  stato  approvato  un
Regolamento  in  materia  di  orario  di  servizio  e  di  lavoro  per  il  personale  del  Comune  di
Garbagnate Milanese in applicazione dei principi generali di cui al Titolo I del D.Lgs.n. 165/
2001, dell’art. 50 del D.Lgs. n. 267/2000, del D. Lgs. n. 66/2003, e successive modifiche 2. In
particolare,  le  disposizioni  regolamentari  disciplinano  in  linea  generale  le  modalità
organizzative al fine di: 
a) assicurare l’ottimale espletamento dei servizi erogati dall’Ente; 
b) garantire all’utenza l’erogazione dei servizi pubblici essenziali; 
c)  perseguire,  attraverso  l’articolazione  dell’orario  di  servizio,  nel  rispetto  dei  principi  di
efficienza,  efficacia  e  adeguatezza,  nonché  di  trasparenza  e  produttività  delle  pubblica
amministrazione, gli obiettivi generali istituzionali dell’Ente;
d) perseguire la massima conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare garantendo, in ogni
caso, le esigenze di efficienza ed efficacia dei servizi. 
Il  Regolamento  dispone  che  i  Responsabili  di  Settore  utilizzino  gli  istituti  contrattuali  e
normativi  vigenti  che  consentono  flessibilità  nella  gestione  della  prestazione  lavorativa  del
personale nel rispetto dei criteri stabiliti dal regolamento stesso.
In particolare il Regolamento prevede che:
a) ai sensi dell’art. 27 del CCNL del 21/05/2018, è concessa in via generale la flessibilità oraria
di 30 minuti in ingresso e in uscita con l’obbligo di assicurare comunque la presenza all’inizio
dell’erogazione del servizio al pubblico;
b) in relazione a particolari  situazioni personali, sociali o familiari, sono favoriti nell'utilizzo
dell'orario flessibile, anche con forme di flessibilità ulteriori rispetto al regime orario adottato
dall’ufficio di appartenenza, su loro richiesta, i dipendenti che: beneficino delle tutele connesse
alla maternità o paternità di cui al D.Lgs. n. 151/2001; assistano familiari portatori di handicap
ai sensi della legge n. 104/1992; 
siano inseriti in progetti terapeutici di recupero di cui all’art. 44; 
si trovino in situazione di necessità connesse alla frequenza dei propri figli di asili nido, scuole
materne e scuole primarie; 
siano impegnati in attività di volontariato in base alle disposizioni di legge vigenti; qualsiasi
altro caso previsto dalla normativa. 



E’ introdotta la flessibilità nella pausa pranzo: 15 minuti dopo l’orario ordinario di termine della
pausa. 

Iniziative: 

- salvaguardare delle professionalità e dello sviluppo di opportunità di carriera di coloro che
utilizzano il part-time e altre forme di lavoro flessibile; 
- favorire la conoscenza di nuovi istituti per la conciliazione casa – lavoro (esempio: possibilità
dell’utilizzo delle ferie solidali tra il personale);
- sperimentazione dell’istituto del telelavoro;
- azioni di sostegno per favorire il reinserimento del personale assente dal lavoro per lunghi
periodi, con particolare attenzione alla maternità;
- favorire, compatibilmente con le esigenze dell’ufficio, flessibilità temporanee diverse, orari 
personalizzati, tassativamente legati ad esigenze familiari temporanee;
- assicurare, attraverso l’Ufficio Risorse Umane, la tempestività e il rispetto della normativa nella 
gestione delle richieste di part-time e Legge 104 inoltrate dai dipendenti.
 
Obiettivo n. 3 – Monitorare l’attuazione del Piano 
Il monitoraggio dell’attuazione del Piano è un obiettivo fondamentale per garantire il reale 
contrasto a qualsiasi forma di discriminazione del personale.
Con Deliberazione di Giunta comnale n. 86 del 02/09/2019 è stato costituito il CUG (Comitato 
Unico di Garanzia)  previsto dall’art. 57 del D.Lgs. 30/03/2001, n. 165.
Iniziative: 
- sollecitare i dipendenti e le Organizzazioni Sindacali alla costituzione ed alla partecipazione al
CUG e garantire l’espletamento delle sue funzioni; 
- coinvolgere tutti i Responsabili – Posizioni Organizzative dell’Ente per favorire l’attuazione
del Piano; 
- pubblicazione del Piano; 
- diffusione del Piano delle Azioni Positive a tutto il personale;
- monitorare la situazione del personale al fine di verificare la sussistenza di eventuali 
discriminazioni (analisi dei dati di genere in relazione all’avanzamento di carriera, alla mobilità 
e all’accesso alla formazione);
- verificare l’equilibrata costituzione delle commissioni per le procedure di concorso, e di ogni 
altra procedura selettiva, secondo quanto stabilito dall’art. 51 e 57, comma 1, del D.Lgs. 
165/2001, nonché l’assenza di discriminazioni di genere nei bandi di concorso e nelle prove 
concorsuali;
- garantire l’assenza di discriminazioni di genere nelle procedure di mobilità interna. 
4. Durata del Piano

Il presente Piano ha durata triennale 2023 – 2025 e verrà aggiornato ogni anno.

Il Piano è pubblicato all’Albo Pretorio dell’Ente e sul sito/Amministrazione Trasparente.
Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e le possibili 
soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere alla 
scadenza ad un aggiornamento adeguato.

5. Fonti normative
Legge 20 maggio 1970, n. 300, “Norme sulla tutela della libertà e dignità dei lavoratori, della libertà 
sindacale e dell’attività sindacale nei luoghi di lavoro e norme sul collocamento”

Legge 10 aprile 1991, n. 125, “Azioni per la realizzazione della parità uomo-donna nel lavoro”



D.Lgs 8 marzo 2000, n. 53, “Disposizioni per il sostegno della maternità e della paternità, per il diritto 
alla cura e alla formazione e per il coordinamento dei tempi delle città”

D.Lgs 18 agosto 2000,  n. 267, “Testo Unico sull’ordinamento degli Enti Locali”

D.Lgs 26 marzo 2001, n. 151, “Testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno 
della maternità e della paternità”, a norma dell’articolo 15 della legge 8 marzo 2000, n.53”

D.Lgs 30 marzo 2001, n. 165 (art. 7-54-57), “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e successive modificazioni e integrazioni

D.Lgs  9  luglio  2003,  n.  215,  “Attuazione  della  direttiva  2000/43/CE  per  la  parità  di
trattamento tra le persone indipendentemente dalla razza e dall’origine etnica”

D.Lgs 9 luglio 2003, n. 216, “Attuazione della Direttiva 2000/78/CE per la parità di trattamento in 
materia di occupazione e di condizioni di lavoro”

D.Lgs  1  aprile  2006,  n.  198,  “Codice  delle  Pari  opportunità  tra  uomo e  donna”,  a  norma
dell’articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246

Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE, riguardante l’attuazione del
principio delle pari opportunità e della parità di trattamento tra uomini e donne in materia di
occupazione e impiego

Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e 
del Ministro per i diritti e le Pari Opportunità, “Misure per attuare pari opportunità tra uomini e donne
nelle amministrazioni pubbliche”

D.Lgs 9 aprile 2008, n. 81, “Attuazione dell’art. 1 della Legge 3 agosto 2007 n. 123 in materia di tutela 
della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”

D.Lgs 27 ottobre 2009, n. 150, “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15 in materia di ottimizzazione 
della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”

Legge 4 novembre 2010, n. 183 (art. 21-23), “Deleghe al Governo in materia di lavori usuranti,
di riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative e permessi, di ammortizzatori sociali, di
servizi per l'impiego, di incentivi all'occupazione, di apprendistato, di occupazione femminile,
nonché  misure  contro  il  lavoro  sommerso  e  disposizioni  in  tema  di  lavoro  pubblico  e  di
controversie di lavoro”

Direttiva 4 marzo 2011 concernente le Linee Guida sulle modalità di funzionamento dei “Comitati 
Unici di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le 
discriminazioni”

D.Lgs 18 luglio 2011, n. 119, “Attuazione dell’art. 23 della legge 4 novembre 2010, n. 183”



Legge 23 novembre 2012, n. 215, “Disposizioni per promuovere il riequilibrio delle rappresentanze di 
genere nei consigli e nelle giunte degli enti locali e nei consigli regionali. Disposizioni in materia di pari
opportunità nella composizione delle commissioni di concorso nelle pubbliche amministrazioni”

Decreto-legge  14  agosto  2013  n.  93,  convertito  nella  legge  15  ottobre  2013  n.  119,  che  ha
introdotto disposizioni urgenti finalizzate a contrastare il fenomeno della violenza di genere

D.Lgs 15 giugno 2015, n. 80, “Misure per la conciliazione delle esigenze di cura, di vita e di lavoro”, in 
attuazione dell’articolo 1, commi 8 e 9, della legge 10 dicembre 2014, n. 183

Legge 7 agosto 2015, n. 124, “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni 
pubbliche” e in particolare l’articolo 14 concernente “Promozione della conciliazione dei tempi di vita e
di lavoro nelle amministrazioni pubbliche”

Legge 22 maggio 2017, n. 81, “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure 
volte a favorire l’articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”

Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017 n. 3, recante Indirizzi per 
l’attuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della Legge 7 agosto 2015, n. 124 e Linee Guida contenenti 
regole inerenti all’organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita
e di lavoro dei dipendenti (Direttiva n. 3/2017 in materia di lavoro agile)

Piano strategico nazionale sulla violenza maschile contro le donne 2017-2020, approvato nella
seduta del Consiglio dei Ministri del 23 Novembre 2017

Decreto del sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, con delega in
materia di pari opportunità, del 25 settembre 2018 con il quale è stata istituita la Cabina di
regia per l’attuazione del suddetto Piano

Direttiva (UE) 2019/1158 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 20 giugno 2019, relativa
all’equilibrio tra attività professionale e vita familiare per i genitori e i prestatori di assistenza e
che abroga la direttiva 2010/18/UE del Consiglio

Direttiva del 24.06.2019 n. 1, della Presidenza del Consiglio dei Ministri, recante “Chiarimenti
e linee guida in materia di collocamento obbligatorio delle categorie protette. Articoli 35 e 39 e
seguenti del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 – Legge 12 marzo 1999, n. 68 - Legge 23
novembre 1998, n. 407 - Legge 11 marzo 2011, n. 25

Direttiva del 26.06.2019 n. 2, della Presidenza del Consiglio dei Ministri, recante “Misure per
promuovere  le  pari  opportunità  e  rafforzare  il  ruolo  dei  Comitati  Unici  di  Garanzia  nelle
Amministrazioni Pubbliche”



PIANO DELLA PERFORMANCE
(aritt10, comma 1, letta) DtLgst 27/10/2009 nt150)



Il Piano della performance (aritt 10 ct 1 lett a dtlgst 150/2009) è un documenito programmatco itriennale
defniito  dall'organo  di  indirizzo  politco-amminisitratvo  in  collaborazione  con  i  vertci  dell'amminisitrazione,
secondo gli indirizzi sitabilit nell’ambiito della predisposizione del Documenito Unico di Programmazionet 

Il  Piano individua gli  obietvi specifci  ed annuali  di  cui  all'artcolo 5,  comma 01, letera b) del  dtlgst
150/2009  e  defnisce  le  risorse,  gli  indicaitori  per  la  misurazione  e  la  valuitazione  della  performance
dell'amminisitrazione, nonchè gli obietvi assegnat al personale dirigenziale ed i relatvi indicaitorit

L’aritt 3, comma 1, letera b), del Decreito del Minisitro per la pubblica Amminisitrazione 30 giugno 2022, di
defnizione dello  schema tpo di  PIAO,  sitabilisce  che la  presenite sotosezione è predisposita  secondo quanito
previsito dal Capo II del decreito legislatvo nt 150 del 2009 e al suo initerno devono essere defnit:

 gli obietvi di semplifcazione, coerent con gli sitrument di pianifcazione nazionali vigent in 
maiteria; 

 gli obietvi di digiitalizzazione;
 gli obietvi e gli sitrument individuat per realizzare la piena accessibiliità dell’amminisitrazione;
 gli obietvi per favorire le pari opporituniità e l’equilibrio di generet

Sitanite la molitepliciità delle dimensioni oggeto di programmazione, nel seguenite quadro sinotco sono
individuaite le principali font a cui l’amminisitrazione ha fato riferimenito al fne di individuare corretamenite gli
obietvi da indicare nella presenite sotosezione di programmazione:

Codice di
catalogazione

DIMENSIONE DI 
PROGRAMMAZIONE

FONTE PER L’INDIVIDUAZIONE DEGLI OBIETTIVI

A.1
Obietti di semplificazione (coerent
con gli strument di pianificazione 
nazionale in materia in tigore)

DL nt 77/2021 (cdt Decreito semplifcazioni), convertito               in 
Legge nt 108/2021

A.2 Obietti di digitalizzazione

Piano Triennale per l’informatca nella Pubblica 
Amministrazione 2022-2024, pubblicaito sul siito dell’AgID in 
daita 23t1t2023 ed in partcolare le azioni previsite per itute le 
Regioni e le Province auitonome                                                                                                                                            per le 
PA locali (PAL) 

A.3
Obietti correlat alla qualità 
della qualità dei sertizi ofert 
dalle amministrazioni pubbliche

Dt Lgst nt 150/2009, con partcolare riferimenito agli artt 5, 7, 8 e
9

A.4
Obietti e performance finalizzat
alla piena accessibilità digitale 
dell’amministrazione

Obietti di accessibilità di cui all’artcolo 9, comma 7 del 
decreito-legge nt 179/2012, convertito con modifcazioni dalla
Legge 17 dicembre 2012, nt 221 e alle indicazioni forniite dalla
circolare AgID numero 1/2016

Dichiarazione di accessibilità, di cui all’aritt 3-quaiter, della 
Legge nt 4/2004, recanite “Diiopiizipai oero fnvproiroe i’ncceiip 
iei ipgget iiinbiii ngii itroumeat iafpromntci”, da rendere 
enitro il 23 setembre di ogni anno e volita a rendere pubblico 
lo sitaito di accessibiliità di ogni siito web e applicazione mobile 
di cui sono titolari le Amminisitrazionit

A.5
Obietti e performance finalizzat 
alla piena accessibilità fisica 
dell’amministrazione

Piani di Eliminazione delle Barriere Architetoniche (PEBA), di
cui all’aritt 32, comma 21, della Legge nt41/1986, come 
initegraito dall’aritt 24, comma 9, della Legge nt 104/1992

A.6
Obietti e performance per 
fatorire le pari Piano triennale di azioni positte, di cui all'aritt 48 del

Dtlgst nt 198/2006
opportunità e l’equilibrio di genere

A.7
Obietti discendent dal Documento
Unico di Programmazione

Dt Lgst nt267/2000, aritt 169, comma 3-bis

Obietti per la pretenzione della corruzione



MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI

PROGRAM
MA

102 SEGRETERIA GENERALE

OBIETTIV
O 
STRATEGI
CO (DUP)

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA

OBIETTIV
O 
OPERATIV
O (DUP)

Mantenimento/Potenziamento del/i servizio/i oferto/i

CENTRO 
RESPONSA
BILITA’ 
POLITICA

Sindaco e Assessore alla Trasparenza

OBIETTIV
O 
GESTIONA
LE

ATTUAZIONE  DEGLI  OBIETTIVI  STRATEGICI  ANTICORRUZIONE
PIAO 2023 - 2025

Ambito
perform

ance
org.va

art.8 D.
Lgs.n.15

0/09

Perfor
mance
individ

uale

PESO

B

DESCRIZI
ONE FASI 
ESSENZIA
LI PER LA 
REALIZZA
ZIONE 
DELL’OBI
ETTIVO

La fnaliità dell’obietvo è quello di atuare, secondo i principi di
legaliità,
itrasparenza  e  semplifcazione  dell’atviità  dell’Enite,  le  misure
conitenuite  nel
PTPCT, al fne di prevenire fenomeni di catva amminisitrazione e
poitenziare
la itrasparenza (difusione di dat e informazioni) per agevolare il
conitrollo
sulla atviità amminisitratvat

MT MG SV

X

CENTRO 
DI 
RESPONSA
BILITA’ 
TECNICA

TUTTI I DIRETTORI SETTO
RE SEGRETERIA GENERALE

Dat
a 
inizi
o 
pre
vist
a

01/05/
2022

Data fine pretista 31/12/2022 Data inizio 
effettiva

Data fine 
effettiva

INDICATORI  DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluto atteso
Valore assoluto

raggiunto
Note

1

Assenza  di  rilievi  nei
refert sui  conitrolli
initerni  eseguit dal
Segreitario 

ON

2 Esiito  positvo
complessivo della griglia
delle  pubblicazioni

>86%



secondo  le  scadenze
previsite  da  ANAC  nel
2022

3

Adempimenito  Legge
190/12 aritt 1 comma 32
con  esiito  POSITIVO  (a
seguiito di verifca ANAC
nel 2023)

ON

4

Esiito positvo conitrolli  a
campione  da  parite  del
StGt  su  pubblicazioni  in
Amminisitrazione
Trasparenite  (conitrolli  a
campione  da  efetuarsi
almeno 2 volite all’anno)

>75%

5

Formazione  obbligaitoria
antcorruzione  per  le
Posizioni Organizzatve

Obbligo  formatvo
in  maiteria  di
antcorruzione  per
un  paccheto  di
non  meno  di  oto
ore nell’anno

ON

6

Prevenzione
dell'utlizzo del sisitema 
fnanziario  a  scopo  di  
riciclaggio  dei
provent di atviita' 
criminose e  di  
fnanziamenito  del  
iterrorismo (decreito 
legislatvo 21  novembre 
2007,  nt  231)

Le  Posizioni
Organizzatve
relazionano  al
Gesitore   delle
segnalazioni  alla
UIF circa operazioni
sospete  di
riciclaggio  e  di
fnanziamenito  del
iterrorismo da parite
degli  ufci  della
pubblica
amminisitrazione
individuaite  in  base
agli  Indicaitori   di
anomalia  conitenut
nell’allegaito  al
DtMt 25t09t2015 

ON 

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO

1° MONITORAGGIO Daita: 31/10/2023

2° MONITORAGGIO Daita: 15/12/2023

3° MONITORAGGIO Data:

RISORSE UMANE
Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio

TUTTE LE PO

* A, B, C, D, Coll.



MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI

PROGRAMMA 102 SEGRETERIA GENERALE

OBIETTIVO 
STRATEGICO 
(DUP)

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA

OBIETTIVO 
OPERATIVO 
(DUP)

Mantenimento/Potenziamento del/i servizio/i oferto/i

CENTRO 
RESPONSABILIT
A’ POLITICA

Sindaco e Assessore alla Trasparenza

OBIETTIVO 
GESTIONALE

Adempimenito  decreito  legge  nt  13/2023  convertito  dalla
legge nt 41/2023 aritt 4 bis

Ambito
perform

ance
org.va

art.8 D.
Lgs.n.15

0/09

Perfor
mance
individ

uale

PESO

B

DESCRIZIONE 
FASI ESSENZIALI
PER LA 
REALIZZAZIONE 
DELL’OBIETTIV
O

La fnaliità dell’obietvo è quello di atuare, secondo i principi di
legaliità,
itrasparenza  e  semplifcazione  dell’atviità  dell’Enite,  le  misure
conitenuite  nel  PTPCT,  al  fne  di  prevenire  fenomeni  di  catva
amminisitrazione e poitenziare la itrasparenza (difusione di dat e
informazioni)  per  agevolare  il  conitrollo  sulla  atviità
amminisitratvat
Verifca a cura del Segreitario sulla base degli indicaitori medianite
la piataforma eletronica per la gestone itelematca del rilascio
delle certfcazioni (PCC)t

MT MG SV

X

CENTRO DI 
RESPONSABILIT
A’ TECNICA

TUTTI I DIRETTORI SETTO
RE SEGRETERIA GENERALE

Data 
inizio 
prevista

01/01/20
23

Data fine pretista 31/12/2023 Data inizio 
effettiva

Data fine 
effettiva

INDICATORI  DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluto atteso
Valore assoluto

raggiunto
Note

1

Rispeto  dei  itempi  di
pagamenito  delle  fature
commerciali enitro i itermini
di legge 

dicembre  2023

2

Indicaitore  annuale  di
riitardo  (artcolo  1,  commi
859, letera b) e 861 della
legge 30 dicembre 2018, nt
145

dicembre 2023

RISORSE UMANE
Matricol
a

Nominativo Cat.(*) Servizio

TUTTE LE PO

* A, B, C, D, Coll.



MISSIONE
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

PROGRAMMA

OBIETTIVO 
STRATEGICO (DUP)

Comprende le spese per l'erogazione di sovvenzioni e di contributi a enti e società sportive

OBIETTIVO OPERATIVO
(DUP)

Analisi  approfondita  dei  bisogni  sociali  della  comunità,  al  fine  di  pervenire  alla  definizione  di  un
programma di interventi
mirati, in un contesto di risorse disponibili scarse 

integrazione tra i servizi sanitari, socio-sanitari e sociali, per fronteggiare i bisogni multidimensionali e
sfaccettati delle
famiglie;
_

CENTRO 
RESPONSABILITA’ 
POLITICA

Assessorato alle Politiche Educative e Culturali 

OBIETTIVO 
GESTIONALE

Revisione  ed  aggiornamento  del  Regolamento  di
erogazione  di  sovvenzione  ,  contributi,  sussidi,  ausilii
finanziari  nonché  attribuzione  di  vantaggi  economici,
con  integrazione  dei  criteri  per  l’assegnazione  di
contributi ordinari alle associazioni culturali, sportive e
del tempo libero.

Ambito
performance

org.va art.8 D.
Lgs.n.150/09

Performance
individuale

PESO

d) X

DESCRIZIONE FASI 
ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE 
DELL’OBIETTIVO 

 Mappatura di tutte le disposizioni e deliberazioni
successive ed integrative al Regolamento vigente
dal 1991;

 Stesura del Regolamento revisionato ed aggiorna-
to 

 Predisposizione atti per approvazione in Consiglio
Comunale

MT MG SV

X

CENTRO DI 
RESPONSABILITA’ 
TECNICA

Dr Lorenza Tenconi SETTORE Servizi Educativi

Data inizio 
prevista

aprile 2023
Data fine 
prevista

dicembre 
2023

Data inizio 
effettiva

Data fine effettiva

INDICATORI  DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO
VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluto atteso
Valore assoluto

raggiunto
Note

1

Mappatura  di  tutte  le
disposizioni  e  deliberazioni
successive  ed  integrative  al
Regolamento vigente dal 1991;

Aprile/Maggio 2023  

2
Stesura  del  Regolamento
revisionato ed aggiornato Giugno 2023

3
Predisposizione  atti  per
approvazione  in  Consiglio
Comunale

Ottobre 2023

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO 

1° MONITORAGGIO
Data:1 
ottobre

2° MONITORAGGIO
Data:15 
dicembre

3° MONITORAGGIO Data:

Matricola Nominativo Cat.(*) Servizio 
CARMEN PRIMERANO D DIRETTORE SERVIZI SOCIALI
LORENZA TENCONI D DIRETTORE SERVIZI EDUCATIVI
ROBERTO CANTALUPPI D DIRETTORE SERVIZI 

AMMINISTRATIVI



Obietti di semplificazione, coerent con gli strument di pianificazione
nazionali tigent in materia 

APP IO

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI

PROGRAMMA 11 ALTRI SERVIZI GENERALI

DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE

CAPITOLI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) RAZIONALIZZAZIONE DELL’UTILIZZO DI ALCUNI BENI

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP)
PROGRAMMA 108 - STATISTICA E SISTEMI INFORMATICI - gestione
degli  acquisti  di  beni  e  servizi  informatici  e  telematici  con  l'utilizzo  di
strumenti convenzionali e di e-procurement

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA Trasparenza  e  partecipazione  -  Semplificazione
amministrativa - Innovazione - Comunicazione

OBIETTIVO GESTIONALE Semplificazione delle procedure di comunicazione terso gli utent esterni

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER 
LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO

1t individuazione servizi da atvare,

2t richiesita fnanziamenito PNRR

3t  afdamenito servizio per realizzazione initegrazione del poritale Pratche 
On Line con App IO

4t reingegnerizzazione e semplifcazione procedure pratche on line

5t atvazione laito uitenite del servizio sull’App IO

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
SVILUPPO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8 D. 
LGS.N.150/09

PERFORMANCE

INDIVIDUALE
PESO

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
TECNICA

ROBERTO 
CANTALUPPI - 
Servizio 
Innovazione 
Tecnologica

SETTORE Istituzionale/Amminisitratvo

Data inizio pretista 01/02/2023 Data fine pretista 31/12/2023

Data inizio efetta Data fine efetta

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO VALORE ATTESO

RISULTATO RAGGIUNTO
Valore

assoluito
raggiunito

Noite

1 Accesso civico
Otenimenito
fnanziamenito 31/12/2023  

2 Accesso agli at per 
citadini

Otenimenito
fnanziamenito

31/12/2023

3 Accesso agli at per Otenimenito 31/12/2023



Consiglieri comunali fnanziamenito

4 Accesso agli at della 
Polizia Locale

Otenimenito
fnanziamenito

31/12/2023

5 Conitrassegno invalidi
Otenimenito
fnanziamenito 31/12/2023

6 Iscrizione Albo 
President di Seggio

Otenimenito
fnanziamenito

31/12/2023

7
Iscrizione Albo 
scruitaitori

Otenimenito
fnanziamenito 31/12/2023

8
Denuncia TARI uitenza 
domestca

Otenimenito
fnanziamenito 31/12/2023

9 Denuncia TARI uitenza 
non domestca

Otenimenito
fnanziamenito 31/12/2023

10 Rimborso IMU
Otenimenito
fnanziamenito 31/12/2023

11 Rimborso TARI Otenimenito
fnanziamenito

31/12/2023

12
Richiesita IMU per 
immobili concessi in uso
graituiito

Otenimenito
fnanziamenito

31/12/2023

RISORSE UMANE
Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 

Canitaluppi Roberito D
Ambrosini Marco C
Malara Veronica C
Foglia Adriana D
Bellusci Anna D
Assandri Andrea D
Di Donna Angela C
Vismara Daniela B3
Gianoli Emiliana B3
Brandinali Fabio C
Villella Marco B3

obietti di digitalizzazione

PUBBLICAZIONE DATI ESERCIZI COMMERCIALI

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI

PROGRAMMA 11 ALTRI SERVIZI GENERALI

DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE

CAPITOLI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) RAZIONALIZZAZIONE DELL’UTILIZZO DI ALCUNI BENI

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP)
PROGRAMMA  108  -  STATISTICA  E  SISTEMI  INFORMATICI  -
gestione  degli  acquisti  di  beni  e  servizi  informatici  e  telematici  con
l'utilizzo di strumenti convenzionali e di e-procurement

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA
Trasparenza  e  partecipazione  -  Semplificazione
amministrativa - Innovazione - Comunicazione



OBIETTIVO GESTIONALE Digitalizzazione  procedure

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO 

1tanalisi dell’iiter procedurale da atvare,

2t creazione layouit del fronit ofce,

3t ingegnerizzazione e digiitalizzazione della procedura

4t atvazione laito uitenite del servizio on line

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
SVILUPPO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8 D. 
LGS.N.150/09 PERFORMANCE INDIVIDUALE PESO

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA
ROBERTO CANTALUPPI -
Servizio  Innovazione
Tecnologica

SETTORE INNOVAZIONE 
TECNOLOGICA

Data inizio pretista 01/01/2023 Data fine pretista 30/06/2023

Data inizio efetta Data fine efetta

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO VALORE ATTESO

RISULTATO RAGGIUNTO
Valore

assoluito
raggiunito

Noite

1
Raccolita  dat esercizi
commerciali  del
iterriitorio

31/01/2023  

2 Realizzazione modulo 
(pratca) on line 28/02/2023

3 Atvazione modulo sul 
poritale pratche on line 31/03/2023

RISORSE UMANE
Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 

Canitaluppi Roberito D
Ambrosini Marco C
Malara Veronica C
Nicolaci Domenico D



Obietti correlat alla qualità della qualità dei sertizi ofert dalle
amministrazioni pubbliche

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI

PROGRAMMA
Programma  103  GESTIONE  ECONOMICA,  FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO

DIMENSIONE DI 
PROGRAMMAZIONE
CAPITOLI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP)

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP)
PROGRAMMA 108 -  STATISTICA E SISTEMI INFORMATICI -  gestione
degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di strumenti
convenzionali e di e-procurement

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA Trasparenza  e  partecipazione  -  Semplificazione
amministrativa - Innovazione - Comunicazione

OBIETTIVO GESTIONALE Esperienza con il citadino nei sertizi pubblici (accessibilità)

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER 
LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO Vedi scheda

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
SVILUPPO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8 D. 
LGS.N.150/09

PERFORMANCE
INDIVIDUALE

PESO

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
TECNICA

ROBERTO 
CANTALUPPI - 
Servizio Innovazione
Tecnologica

SETTORE Istituzionale/Amminisitratvo

Data inizio pretista 01/02/2023 Data fine pretista 31/12/2023

Data inizio efetta Data fine efetta

obietti per realizzare la piena accessibilità dell’amministrazione

Sito

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI

PROGRAMMA 11 ALTRI SERVIZI GENERALI

DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE

CAPITOLI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) RAZIONALIZZAZIONE DELL’UTILIZZO DI ALCUNI BENI

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP)
PROGRAMMA 108 - STATISTICA E SISTEMI INFORMATICI - gestione
degli  acquisti  di  beni  e  servizi  informatici  e  telematici  con  l'utilizzo  di
strumenti convenzionali e di e-procurement



CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA
Trasparenza  e  partecipazione  -  Semplificazione
amministrativa - Innovazione - Comunicazione

OBIETTIVO GESTIONALE Esperienza con il citadino nei sertizi pubblici (accessibilità)

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO

Vedi scheda

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
SVILUPPO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8 D. 
LGS.N.150/09

PERFORMANCE

INDIVIDUALE
PESO

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
TECNICA

ROBERTO 
CANTALUPPI - 
Servizio 
Innovazione 
Tecnologica

SETTORE Istituzionale/Amminisitratvo

Data inizio pretista 01/02/2023 Data fine pretista 31/12/2023

Data inizio efetta Data fine efetta

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO VALORE ATTESO

RISULTATO RAGGIUNTO
Valore

assoluito
raggiunito

Noite

1

Paritecipazione al bando
PNRR  –  Misura
1t4t1”Esperienza  del
citadino  nei  servizi
pubblici”  per  il
fnanziamenito  del
progeto

Otenimenito
del
fnanziamenito

15/01/2023

2 Individuazione forniitore 
e afdamenito incarico

30/04/2023

3
Analisi e defnizione del 
layouit nel rispeto delle 
nuove linee guida AgID

31/05/2023

4

Analisi e defnizione 
delle initegrazioni con i 
servizi online di 
presenitazione delle 
pratche, gestone 
appunitament, 
pagament PagoPA e 
proitocollazione già atvi

30/06/2023

5

Revisione di itut i 
procediment di itut i 
setori e relatva 
modulistca ai fni della 
accessibiliità

Collaborazione
personale  di
itut i setori

30/10/2023



6
Individuazione delle 
informazioni da migrare 
dal vecchio al nuovo siito

15/11/2023

7 Popolamenito nuovo siito 07/12/2023

8 Messa online nuovo siito 15/12/2023

9

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO 

1° MONITORAGGIO 30 giugno 2023

2° MONITORAGGIO 30 novembre 2023

3° MONITORAGGIO :

RISORSE UMANE
Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio

MARCO AMBROSINI C Innovazione Tecnologica
VERONICA MALARA C Innovazione Tecnologica
ANNA BELLUSCI D Ufcio Tribut
ANGELA DI DONNA C Segreiteria Generale
BARBARA ROGGIA C Ufcio Conitrat / Acquist
ADRIANA FOGLIA D Servizi Demografci
ROSITA PRANIO C Servizio Cimiitero
ROBERTO CANTALUPPI D PO – Servizio Finanziario
ANDREA ASSANDRI D PO – Polizia Locale
CARMEN PRIMERANO D PO – Servizi Sociali
MARCELLO CERIANI D PO – Uft Tecnico Opere privaite
FABRIZIO BIANCHI D PO -  Uft Tecnico Opere pubbliche
LORENZA TENCONI D PO – Servizi Educt / bibliot /ct sporit



obietti per fatorire le pari opportunità e l’equilibrio di genere

 CUG

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI
PROGRA
MMA GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

DIMENSIO
NE DI 
PROGRA
MMAZIO
NE

Comunicazione / semplifcazione e immediaitezza delle procedure

CAPITOLI 
DI 
RIFERIME
NTO

Manitenimenito/Poitenziamenito del/i servizio/i oferito/i

OBIETTIV
O 
STRATEGI
CO (DUP)

Afari generali - Personale e organizzazione - Paritecipaite e conitrollaite - Culitura - Accordo di 
programma ex Alfa Romeo Sporit Associazioni e iterzo setore - Casa - Paitrimonio

OBIETTIV
O 
OPERATIV
O (DUP)

01 SERVIZI ISTITUZIONALI

CENTRO 
RESPONS
ABILITA’ 
POLITICA

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

OBIETTIV
O 
GESTIONA
LE

Nomina CUG e sua attazione 

DESCRIZI
ONE FASI 
ESSENZIAL
I PER LA 
REALIZZA
ZIONE 
DELL’OBIE
TTIVO 

1t organizzazione servizio di segreiteria per il CUG

2t pubblicazione avviso di selezione per l’individuazione dei candidat

3t provvedimenito di nomina dei component il CUG

CATALOG
AZIONE 
DELL’OBIE
TTIVO

MIGLIORA
MENTO

SVILUPPO

AMBITO 
PERFORMAN
CE ORG.VA 
ART.8 D. 
LGS.N.150/
09

PERFO
RMAN

CE

INDIVI
DUALE

PESO

CENTRO 
DI 
RESPONS
ABILITA’ 
TECNICA

ROBE
RTO
CANT
ALUP
PI  –
Serviz
io

SET
TOR

E
Servizi  amministrativi, 
istituzionali, al cittadino,
 IT e comunicazione



gesto
ne
giurid
ica
delle
risors
e
uman
e

Data
inizio

pretista

01/03/
2023

Dat
a

fine
pre
tist

a

31/12/2023

Data
inizio

efetta

Dat
a

fine
efe
tt

a

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO VALORE ATTESO

RISULTATO RAGGIUNTO
Valore

assoluito
raggiunito

Noite

1 Formazione gruppo di 
lavoro – segreiteria 01/03/2023

2 Pubblicazione  avviso  di
selezione component 31/03/2023

4 Nomina component 
CUG 30/04/2023

RISORSE UMANE
Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 

Canitaluppi Roberito D
Fabienne Meroni C
Elena Cosita B3
Elena Dal Cerè C

Organismo Paritetco per l’Innotazione

MISSION
E 01 SERVIZI ISTITUZIONALI

PROGRA
MMA GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

DIMENSI
ONE DI 
PROGRA
MMAZIO
NE

Comunicazione / semplifcazione e immediaitezza delle procedure

CAPITOLI
DI 
RIFERIM
ENTO

Manitenimenito/Poitenziamenito del/i servizio/i oferito/i



OBIETTI
VO 
STRATEG
ICO 
(DUP)

Afari generali - Personale e organizzazione - Paritecipaite e conitrollaite - Culitura - Accordo di 
programma ex Alfa Romeo Sporit Associazioni e iterzo setore - Casa - Paitrimonio

OBIETTI
VO 
OPERATI
VO 
(DUP)

01 SERVIZI ISTITUZIONALI

CENTRO 
RESPON
SABILITA
’ 
POLITICA

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

OBIETTI
VO 
GESTION
ALE

Isttuzione  OPI e sua attazione 

DESCRIZI
ONE 
FASI 
ESSENZI
ALI PER 
LA 
REALIZZ
AZIONE 
DELL’OBI
ETTIVO 

1t Istituzione Organismo Pariitetco per l’Innovazione

2t organizzazione servizio di segreiteria per l’OPI

3t pubblicazione avviso di selezione per l’individuazione dei candidat

4t provvedimenito di nomina dei component l’OPI

CATALO
GAZIONE
DELL’OBI
ETTIVO

MIGLIORA
MENTO SVILUPPO

AMBITO 
PERFORMA
NCE 
ORG.VA 
ART.8 D. 
LGS.N.15
0/09

PERFORMAN
CE

INDIVIDUALE

PESO

CENTRO DI 
RESPONSABILI
TA’ TECNICA

ROBE
RTO
CANT
ALUP
PI  –
Servizi
o
gesto
ne
giuridi
ca
delle
risors
e
uman
e

SET
TO
RE

Servizi  amministrativi, 
istituzionali, al cittadino,
 IT e comunicazione

Data inizio
pretista

01/03
/2023

Dat
a

fine
pre
tist

30/06/2023



a

Data inizio
efetta

Dat
a

fine
efe
tt

a

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO VALORE ATTESO

RISULTATO RAGGIUNTO
Valore

assoluito
raggiunito

Noite

1
Istituzione Organismo 

Pariitetco per 
l’Innovazione

01/04/2023

2 Formazione gruppo di 
lavoro – segreiteria 

15/04/2023

3
Pubblicazione  avviso  di
selezione component 15/05/2023

4 Nomina component OPI 30/06/2023

RISORSE UMANE
Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 

Canitaluppi Roberito D
Elena Dal Cerè C
Miriana Flego C

Banca dat formazione

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI
PROGRA
MMA GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

DIMENSIO
NE DI 
PROGRA
MMAZIO
NE

Comunicazione / semplifcazione e immediaitezza delle procedure

CAPITOLI 
DI 
RIFERIME
NTO

Manitenimenito/Poitenziamenito del/i servizio/i oferito/i

OBIETTIV
O 
STRATEGI
CO (DUP)

Afari generali - Personale e organizzazione - Paritecipaite e conitrollaite - Culitura - Accordo di 
programma ex Alfa Romeo Sporit Associazioni e iterzo setore - Casa - Paitrimonio

OBIETTIV
O 
OPERATIV
O (DUP)

01 SERVIZI ISTITUZIONALI

CENTRO 
RESPONS
ABILITA’ 
POLITICA

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

OBIETTIV Realizzazione di banca dat sulla formazione per perseguire l’obietto strategico “creare un contesto



O 
GESTIONA
LE

sfatoretole alla corruzione” e  la misura organizzatta generale “formazione del personale”

DESCRIZI
ONE FASI 
ESSENZIAL
I PER LA 
REALIZZA
ZIONE 
DELL’OBIE
TTIVO 

1t individuazione gruppo di lavoro

2t formazione della banca dat

CATALOG
AZIONE 
DELL’OBIE
TTIVO

MIGLIORA
MENTO SVILUPPO

AMBITO 
PERFORMAN
CE ORG.VA 
ART.8 D. 
LGS.N.150/
09

PERFORMANC

E
INDIVIDUALE

PESO

CENTRO 
DI 
RESPONS
ABILITA’ 
TECNICA

ROBERTO
CANTALUPP
I  –  Servizio
gestone
giuridica
delle risorse
umane

SETTORE

Data
inizio

pretista
01/03/2023 Data fine pretista

Data
inizio

efetta
Data fine efetta

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO VALORE ATTESO

RISULTATO RAGGIUNTO
Valore

assoluito
raggiunito

Noite

1 Formazione gruppo di 
lavoro 

01/03/2023

3
Implemenitazione  banca
dat sulla formazione 31/12/2023

RISORSE UMANE
Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 

Canitaluppi Roberito D
Fabienne Meroni C
Elena Cosita B3
Elena Dal Cerè C

Obietti gestonali



§ SETTORE SERVIZIO ECONOMICO – FINANZIARIO,

MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA
103 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, 
PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO

DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE
Obietvi correlat alla qualiità della qualiità dei servizi ofert dalle 
amminisitrazioni pubbliche

CAPITOLI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP)
Miglioramento della chiarezza e della trasparenza dell’azione 
amministrativa nei confronti degli organi politici e dei cittadini, in 
riferimento all’utilizzo delle risorse e al governo della spesa pubblica.

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) Miglioramento del governo della spesa pubblica.

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA ASSESSORATO BILANCIO E TRIBUTI – Dott. Alberto Pirola

OBIETTIVO GESTIONALE
Conitrollo conitabile su deiterminazioni di impegno di spesa al fne del
rilascio del visito di regolariità atesitanite la coperitura fnanziaria enitro
giorni 5t

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO

enitro giorni 5t

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
MANTENIMENTO

At3
AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8 D. 
LGS.N.150/09 PERFORMANCE INDIVIDUALE PESO

MT

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA Dott Roberito Canitaluppi SETTORE Servizio Economico 
Finanziario

Data inizio pretista 01/01/2023 Data fine pretista 31/12/2023

Data inizio efetta Data fine efetta

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO VALORE ATTESO

RISULTATO RAGGIUNTO
Valore

assoluito
raggiunito

Noite

1

L’ufcio  ragioneria
conitrolla  la  corretezza
conitabile  dell’impegno  di
spesa,  inserisce  ove
necessario,  impegno  di
prenoitazione  e  sub
impegno e  crea  il  relatvo
documenito  conitabile
atesitanite  la  coperitura
fnanziariat

Rispeto dei 5 giorni

2

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO 

1° MONITORAGGIO 30 giugno 2023

2° MONITORAGGIO 30 novembre 2023

3° MONITORAGGIO :

RISORSE UMANE
Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio



Tavecchia Giovanni D Servizio Economico Finanziario
Di Maria Filippa D Servizio Economico Finanziario
Armenitano Mariella B Servizio Economico Finanziario
Colino Riccardo B Servizio Economico Finanziario

§ SETTORE SERVIZI AMMINISTRATIVI, ISTITUZIONALI, AL CITTADINO,
 INNOVAZIONE TECNOLOGICA, COMUNICAZIONE, 

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI

PROGRAMMA GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE

CAPITOLI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) COMUNICAZIONE / SEMPLIFICAZIONE IMMEDIATEZZA DELLE 
PROCEDURE

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) MANTENIMENTO / POTENZIAMENTO DEL/I SERVIZIO/I OFFERTO/I

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA Afari Generali – Personale e organizzazione

OBIETTIVO GESTIONALE ATTIVITA’ DI AMMINISTRAZIONE ORDINARIA: MANTENIMENTO DELLO
STANDARD DEL SERVIZIO

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO 

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
MANTENIMENTO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8 D. 
LGS.N.150/09 PERFORMANCE INDIVIDUALE PESO

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA Servizio  Gestone
Giuridica del Personale SETTORE

Data inizio pretista 01/01/2023 Data fine pretista 31/12/2023

Data inizio efetta Data fine efetta

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO VALORE ATTESO

RISULTATO RAGGIUNTO
Valore

assoluito
raggiunito

Noite

1

Tempestvo  invio  all’ufcio
gestone economica  del
personale dei dat relatvi al
salario  accessorio,  al  fne di
consentrne  il pagamenito
nello  stpendio  del  mese
successivo  a  quello  di
initeresse  (mesi  di
pagamenito da  marzo a
novembre)

Enitro il giorno 10 del
mese successivo a

quello di efetuazione
della presitazione

accessoria

2 Programmazione agenda 
della formazione 
dipendent visiite da parite 
del soggeto appalitaitore 
del servizio (cadenza 
periodica della formazione 
generale e specifca in 
base alla valuitazione del 
rischio connesso all’atviità
lavoratva svolita; corsi 

Condizione di
successo:

collaborazione da
parite  del soggeto

giuridico appalitaitore
del  servizio di
sorveglianza

saniitaria/formazione

100% di 125 posizionit



relatvi alla sicurezza in 
ambiito lavoratvo)

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO 

1° MONITORAGGIO 30 giugno 2023

2° MONITORAGGIO 30 novembre 2023

3° MONITORAGGIO :

RISORSE UMANE
Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 

MERONI FABIENNE NIVA C1 Gestone giuridica delle risorse umane
COSTA ELENA B3 Gestone giuridica delle risorse umane

§ SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, SPORTIVI E DEL TEMPO LIBERO, CULTURA

MISSIONE POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 

PROGRAMMA SOSTEGNO ALL’OCCUPAZIONE

OBIETTIVO STRATEGICO 
(DUP)

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamenito e il moniitoraggio delle relatve
politche sul iterriitorio, dei piani per
le politche atve,  anche in raccordo con la programmazione  e i  fnanziament comuniitari  e
sitaitali

OBIETTIVO OPERATIVO 
(DUP)

Poitenziamenito del/i servizio/i oferito

CENTRO RESPONSABILITA’ 
POLITICA

Assessoraito alle Politche della formazione, Lavoro e Pari Opporituniità 

OBIETTIVO GESTIONALE
Prosecuzione progeto “Aziende Aperte per un giorno”
per orientamento scolastco e professionale 

Ambito
performance
org.ta art.8

D.
Lgs.n.150/09

Performance
inditiduale

PESO

X

DESCRIZIONE FASI 
ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE 
DELL’OBIETTIVO 

“Aziende  Aperte  per  un  giorno”  è  un  progetto  per
avvicinare  i  giovani  al  mondo  del  lavoro,  per  farli
incontrare  con  le  aziende  e  per  far  conoscere  loro  le
opportunità  presenti  sul  nostro territorio.  L’obiettivo è
quello di favorire la conoscenza delle realtà produttive
del territorio ai cittadini perchè possano appassionarsi o
farsi  incuriosire  dalle  realtà  a  loro  vicine  e  alle
professioni  in  esse  esercitate,  mediante  iniziative
specifiche. 

 Proseguire  incontri  capillari  con Aziende del
territorio

 Coordinare  giornata  formativa  e  informativa
su temi comuni aperta anche ai cittadini

 Promozione mediante canali istituzionali
 Organizzazione evento

MT MG SV

X

CENTRO DI 
RESPONSABILITA’ TECNICA

Dr Lorenza Tenconi SETTORE Servizio Culitura

Data inizio 
pretista

gennaio 
2023

Data fine 
pretista

novembre 
2023

Data inizio 
efetta

Data fine efetta

INDICATORI  DI PERFORMANCE



 N. DESCRIZIONE VINCOLO
VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito ateso
Valore assoluito

raggiunito
Noite

1 Incontri  capillari  con Aziende
del territorio

6 

2

Coordinare giornata formativa
e   informativa  su  temi  di
interesse comuni alle Aziende
del territorio

Maggio /giugno 

3 Organizzazione evenito Otobre/Novembre

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO 

1° MONITORAGGIO 30 giugno 2023

2° MONITORAGGIO 30 novembre 2023

3° MONITORAGGIO :

Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 

§ SETTORE SERVIZI SOCIALI

MISSIONE 06  POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

PROGRAMMA 02 - INTERVENTI PER I SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP)
Consolidare e ampliare una strategia di informazione difusa sul territorio finalizzata 
ad accrescere la partecipazione alle opportunità 

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) Manitenimenito/Poitenziamenito del/i servizio/i oferito/i

CENTRO RESPONSABILITA’ 
POLITICA Assessoraito - Politche giovanili – Assessore Primavera Abaite

OBIETTIVO GESTIONALE

Perfezionare i canali di comunicazione con il iterriitorio relatvamenite 
alle atviità e ai servizi rivolt all’area giovani ai fni di incremenitare gli 
accessi dei giovani al  servizio di aggregazione giovanile “Picchio 
Rosso”  

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER 
LA REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO 

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
TECNICA

CARMEN PRIMERANO - SERVIZI SOCIALI SETTORE

Data inizio pretista Data fine pretista Data inizio efetta

INDICATORI  DI PERFORMANCE

 N. VINCOLO

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito
ateso

Valore
assoluito

raggiunito
Noite

1
Rilevazione nt minori e 
giovani   present nei nuclei 
famigliari 

Enitro marzo 2023

2
Sviluppare  atviità
promozionali sul iterriitorio

Enitro giugno 2023

3 Invio di una letera Enitro setembre 



promozionale che descrive i 
servizi e le atviità rivolt ai 
minori e ai giovani

2023

4
Rilevazione punituale degli ai
servizi

Enitro dicembre 2023

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO 

1° MONITORAGGIO Daita:   30t07t2023

2° MONITORAGGIO Daita:   30/10/2023

3° MONITORAGGIO Daita: 30/11/2023

RISORSE UMANE

Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 
PRIMERANO CARMEN D SOCIALI
GOZZANO  BETTINA C SOCIALI
NATALI  RAFFAELLA C SOCIALI
nt5 EDUCATORI PERSONALE  COOPERATIVE 
VARISCO ANNA C SOCIALI

MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

PROGRAMMA 03 – Intertent per gli anziani

OBIETTIVO STRATEGICO 
(DUP)

Realizzare un programma coordinaito, razionale, efcace, efcienite, economicamenite sositenibile, 
accessibile ed equo di initervent di sositegno sociale a favore della famiglia, 

OBIETTIVO OPERATIVO 
(DUP)

Migliorare l’oferita dei Servizi per anziani

CENTRO RESPONSABILITA’ 
POLITICA

Assessore alle Politche Sociali 

OBIETTIVO GESTIONALE

Promuovere atviità di informazione e comunicazione sugli
initervent e   le  atviità  realizzaite  dai  servizi  a  favore  alla
popolazione anziana nel iterriitorio al fne di incremenitarne
e migliorarne  la fruizione t

Ambito
performance

org.ta art.8 D.
Lgs.n.150/09

Performance
inditiduale

PESO

G X

DESCRIZIONE FASI 
ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE 
DELL’OBIETTIVO 

 Inconitri  itra operaitori del CDI e CVE per
defnire  nello  specifco   conitenut e
modaliità di realizzazione dell’obietvo

 Atviità di informazione e orienitamenito
da  realizzare  anche  atraverso  l’utlizzo
di diversi canali di comunicazione

 Inconitri pubblici su itematche specifche
della condizione anziana 

MT MG SV

X

CENTRO DI 
RESPONSABILITA’ TECNICA

CARMEN PRIMERANO - SERVIZIO SOCIALI SETTORE SERVIZI SOCIALI 

Data inizio 
pretista

 28 /
02/2022

Data fine 
pretista

31t12t2023
Data inizio 
efetta

Data fine efetta

INDICATORI  DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO
VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito
ateso

Valore assoluito
raggiunito

Noite

1

Inconitri  itra  operaitori  del
CDI e CVE per defnire nello
specifco   conitenut e
modaliità  di  realizzazione
dell’obietvo

Enitro 30/03/2023

2 Atviità  di  informazione  e
orienitamenito  da  realizzare

Enitro 31/12/2023



anche  atraverso  l’utlizzo  di
diversi canali di comunicazione

3
Inconitri  pubblici  su
itematche  specifche  della
condizione anziana

Enitro 31/12/2023

4

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO 

1° MONITORAGGIO Daita:   30t07t2023

2° MONITORAGGIO Daita:   15t11t2023

3° MONITORAGGIO Daita: 130t11t2023

RISORSE UMANE
Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 

PRIMERANO CARMEN D SOCIALI
LUANA ZANGELMI C SOCIALI

 TERESITA COMI C SOCIALI
TABURRINI DEBORA C SOCIALI
BULZI ROSANNA B SOCIALI
MEANI CARLA B SOCIALI



MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

PROGRAMMA 04 - INTERVENTI PER I SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE

OBIETTIVO STRATEGICO 
(DUP)

Analisi approfondiita dei bisogni sociali della comuniità, al fne di pervenire alla defnizione di un 
programma di initervent mirat, in un conitesito di risorse disponibili scarse

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP)
Realizzare un contesto sociale di promozione dell’integrazione, della coesione, dello sviluppo 
della personalità, del
recupero delle situazioni di disagio e malessere sociale;  

CENTRO RESPONSABILITA’ 
POLITICA

Sindaco- Assessore alle Politche Sociali 

OBIETTIVO GESTIONALE

Migliorare la gestone e la prevenzione degli  event critci (
minacce, comporitament aggressivi,  varie emergenze 
famigliari e individuali eitc)  creando le condizioni per 
realizzare initervent efcaci di prevenzione del rischio , di  
mediazione dei confit e di relazioni di fducia con un 
uitenza fragile esposita a grave rischio di emarginazione 
socialett

Ambito
performance

org.ta art.8 D.
Lgs.n.150/09

Performance
inditiduale

PESO

G X

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI
PER LA REALIZZAZIONE 
DELL’OBIETTIVO 

Inconitri  di confronito itra gli operaitori maggiormenite 
coinvolt per individuazione aree critche ( Assisitent 
Sociali, Servizio Casa, Sporitello fronit- ofce) 
 Sitesura linee guida  di gestone  del Fronit Ofce 

 Messa a punito di un proitocollo di gestone degli 
event critci ( enitro novembre 2023)
Adozione  del proitocollo (enitro dicembre 2023) 

MT MG SV

X

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
TECNICA

CARMEN PRIMERANO - SERVIZIO 
SOCIALI

SETTORE SERVIZI SOCIALI 

Data inizio 
pretista

 Febbraio 
2023

Data fine 
pretista

Dicembre 
2023

Data inizio 
efetta

Data fine efetta

INDICATORI  DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO
VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito
ateso

Valore assoluito
raggiunito

Noite

1 1 Inconitro in riunione plenaria enitro marzo 2023

2 3 Inconitri del gruppo di lavoro Enitro otobre 2023

3
Sitesura linee guida di gestone 
del Fronit Ofce

Enitro novembre 2023

4
Messa a punito di un 
proitocollo di gestone degli 
event critci

Enitro dicembre 2023

4 Adozione proitocollo Da Gennaio 2024

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO 

1° MONITORAGGIO Daita:   15t05t2023

2° MONITORAGGIO Daita:   15t08t2023

3° MONITORAGGIO Daita: 15 t11t 2023

RISORSE UMANE

Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 

CARMEN PRIMERANO D SOCIALI
 ROSELLA AMORESE D SOCIALI

CRISTINA SOTGIU D SOCIALI
MONICA SIMIONATO D SOCIALI
MARIELLA RADICA C SOCIALI
SIMONE BOVA B SOCIALI
GERMANA MILANI C SOCIALI
DANIELA ROBBIATI C SOCIALI



§ SETTORE OPERE PUBBLICHE E MANUTENZIONI

MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
PROGRAMMA PROGRAMMA TRIENNALE OPERE PUBBLICHE 2023/2025 
OBIETTIVO STRATEGICO 
(DUP) LA NOSTRA GARBAGNATE: TERRITORIO
OBIETTIVO OPERATIVO 
(DUP) Manuitenzione sitraordinaria ex disitreto saniitario di via Mateot
CENTRO RESPONSABILITA’ 
POLITICA Assessoraito ai Lavori Pubblici

OBIETTIVO GESTIONALE Realizzazione dell’initervenito

Ambito
performance
org.ta art.8

D.
Lgs.n.150/09

Performance
inditiduale

PESO

b) X

DESCRIZIONE FASI 
ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE 
DELL’OBIETTIVO 

- Approvazione progeto (deitermina a 
conitrarre) enitro il 15/04/2023;
- Aggiudicazione lavori enitro il 15/06/2023;
- Inizio lavori enitro il 15/07/2023;

- Fine lavori enitro il 15/12/2023;

MT MG SV

X

CENTRO DI RESPONSABILITA’
TECNICA

geomt Fabrizio Bianchi SETTORE Opere Pubbliche

Data inizio 
pretista

15/04/2023
Data fine 
pretista

15/12/2023
Data inizio 
efetta

Data fine efetta

INDICATORI  DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO
VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito
ateso

Valore assoluito
raggiunito

Noite

1 Approvazione progeto 15/04/2023  

2 Aggiudicazione lavori 15/06/2023

3 Inizio lavori 15/07/2023

4 Fine lavori 15/12/2023

5

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO 

1° MONITORAGGIO Daita: 16 giugno 2023

2° MONITORAGGIO Daita: 15 dicembre 2023

3° MONITORAGGIO Daita:

RISORSE UMANE
Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 

Bianchi Fabrizio D Lavori Pubblici
Martno Massimo C Lavori Pubblici
Santlli Anitonio C Manuitenzioni
Tecnico esiterno incaricaito Collt



* A, B, C, D, Collt

MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
PROGRAMMA PROGRAMMA TRIENNALE OPERE PUBBLICHE 2023/2025 
OBIETTIVO STRATEGICO 
(DUP) LA NOSTRA GARBAGNATE: TERRITORIO

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SCUOLE MEDIE
CENTRO RESPONSABILITA’ 
POLITICA Assessoraito ai Lavori Pubblici

OBIETTIVO GESTIONALE Realizzazione dell’initervenito

Ambito
performance
org.ta art.8

D.
Lgs.n.150/09

Performance
inditiduale

PESO

b) X

DESCRIZIONE FASI 
ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE 
DELL’OBIETTIVO 

- Afdamenito incarico progetazione enitro il 
28/02/2023
- Approvazione progeto (deitermina a 
conitrarre) enitro il 30/04/2023;
- Aggiudicazione lavori enitro il 30/05/2023;
- Inizio lavori enitro il 30/06/2023;
- Fine lavori enitro il 30/10/2023;

MT MG SV

X

CENTRO DI RESPONSABILITA’ 
TECNICA

geomt Fabrizio Bianchi SETTORE Opere Pubbliche

Data inizio 
pretista

28/02/2023
Data fine 
pretista

30/10/2023
Data inizio 
efetta

Data fine efetta

INDICATORI  DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO
VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito
ateso

Valore assoluito
raggiunito

Noite

1
Afdamenito  incarico
progetazione

28/02/2023  

2 Approvazione progeto 30/04/2023

3 Aggiudicazione lavori 30/05/2023

4 Inizio lavori 30/06/2023

5 Fine lavori 30/10/2023

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO 

1° 
MONITORAGGI
O

Daita: 1 giugno 2023

2° 
MONITORAGGI
O

Daita: 30 otobre 2023

3° 
MONITORAGGI
O

Daita:



Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 
Bianchi Fabrizio D Lavori Pubblici
Martno Massimo C Lavori Pubblici
Santlli Anitonio C Manuitenzioni
Tecnico esiterno incaricaito Collt

§ SETTORE PIANIFICAZIONE E GESTIONE DEL PATRIMONIO

MISSIONE 8

PROGRAMMA 801 – Urbanistca e asseto del territorio
OBIETTIVO STRATEGICO 
(DUP) Terriitorio

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) Programma 801 Manitenimenito/Poitenziamenito del/1 servizio/i oferit/i

CENTRO RESPONSABILITA’ 
POLITICA

ASSt Lavori pubblici - Urbanistca - Edilizia privaita e pubblica - Arredo urbano e bellezza della
cità - Ambienite - Bilancio e itribut - Caitasito Sviluppo e Atviità d'impresa - Commercio

OBIETTIVO GESTIONALE

APPROVAZIONE  VARIANTE  AL   PIANO  DI
GOVERNO DEL TERRITORIO RELATIVA AL ATTO
INTEGRATIVO  ALL'ACCORDO  DI  PROGRAMMA
DELL'AREA  EX  FIAT  ALFA  ROMEO  –  APPROVA
ATTO INTEGRATIVO ALL’ADP

Ambito
performance

org.ta art.8 D.
Lgs.n.150/09

Performance
inditiduale

PESO

G X

DESCRIZIONE FASI 
ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE 
DELL’OBIETTIVO

Predisposizione  relazione  illusitratva  della
varianite;
preparazione  della  documenitazione  per
l’approvazione della  varianite e del  documenito
di  piano  e  del  piano  delle  regole  –  Rapporito
Ambienitale - VAS;
Osservazioni e conitrodesuzioni
Approvazione della varianite al PGT

MT MG SV

X

CENTRO DI RESPONSABILITA’
TECNICA

MARCELLO CERIANI – SETTORE 
PIANIFICAZIONE

SETTORE
PIANIFICAZIONE GESTIONE DEL PATRIMONIO E
MANUTENZIONI.

Data inizio 
pretista

01t02t2023
Data fine 
pretista 30t06t2023 Data inizio 

efetta
Data fine efetta

INDICATORI  DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO
VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito
ateso

Valore assoluito
raggiunito

Noite

1

Predisposizione  della
documenitazione  di
progeto  per  la  varianite
del   PGT  e  per  l’ato
initegratvo  all’Accordo  di
Programma

Approvazione  degli
at relatvi  da parite
di  Regione
Lombardia

30t03t2023

2

predisposizione  degli  at
per  sotoporre
l’approvazione  della
varianite  al PGT in Consiglio
Comunale

30t04t2023

3
Pubblicazione  della
varianite  e  sotoscrizione
dell’ato initegratvo all’ADP

30t06t2023



REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO

1° MONITORAGGIO Daita:

2° MONITORAGGIO Daita:

3° MONITORAGGIO Daita:

Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio
MARCO VIOLA C URBANISTICA
ROSANNA STOCCO B COLLABORATORE AMMINISTRATIVO
DOMENICO NICOLACI D COMMERCIO-SUAP
LUCIA RODIO C COLLABORATORE AMMINISTRATIVO
LORENA DI DIO C COLLABORATORE AMMINISTRATIVO
MARIKA BASILICO B COLLABORATORE AMMINISTRATIVO
FABRIZIO BIANCHI D DIRETTORE OPERE PUBBLICHE



SETTORE POLIZIA LOCALE
MISSIONE
PROGRAMMA
DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE
CAPITOLI DI RIFERIMENTO
OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) SICUREZZA – Quando un talore ditenta priorità

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP)
Contrasto  alle  irregolarità  nei  luoghi  di  latoro:  canteri  e  attità
commerciali

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA Sindaco – Assessore alla Polizia Locale

OBIETTIVO GESTIONALE Incrementare i sertizi di controllo in canteri e negozi della cità

DESCRIZIONE FASI  ESSENZIALI  PER LA
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO 

Organizzare  sertizi  specifici  di  controllo  nei  ditersi  canteri  ed  esercizi
commerciali del territorio comunale

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
MIGLIORAMENTO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8  D.
LGS.N.150/09

PERFORMANCE

INDIVIDUALE
PESO

si

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA Comandanite PtLt SETTORE Polizia Locale

Data inizio pretista 01t01t2023 Data fine pretista 31t12t2023

Data inizio efetta Data fine efetta
INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO VALORE
ATTESO

RISULTATO RAGGIUNTO

Valore
assoluito
raggiunito

Noite

1

Initensifcazione dei 
conitrolli di Polizia 
edilizia ed annonariat

Presenza  in
servizio  di
almeno  due
patuglie  per
ogni iturnot

Formazione 
del personale 
operanite sia 
“initerna” che 
“esiterna”

Numero  servizi
specifci
efetuat: 

si  atende  un
numero  minimo
di  30  servizi
dedicat 

 

2
RISORSE UMANE
Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 

Assandri Andrea D Polizia Locale - Comandanite
Longoni Paolo – Maurelli Monica D Polizia Locale - Ufciali
Micheli Lorenzo Maria – Villa Marco –
Favini Gabriella – Mariani Elena – Leo
Sitefano  –  Merat Mateo  –  Vicari
Giorgio – Criscuolo Mariano – Novaldi
Bruno –  Tramonitano Paolo –  Iadonisi
Arianna – Cannì Rocco t Fot Giuseppe
Luciano

C Polizia Locale - Agent

Scorpanit Maria Pia – Vismara Daniela B Polizia Locale – Personale Amminisitratvo

MISSIONE
PROGRAMMA
DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE



CAPITOLI DI RIFERIMENTO
OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) SICUREZZA – Quando un talore ditenta priorità

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) Contrasto al degrado

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA Sindaco – Assessore alla Polizia Locale

OBIETTIVO GESTIONALE Incrementare i sertizi di controllo per contrastare il degrado urbano nelle 
sue tarie manifestazioni

DESCRIZIONE FASI  ESSENZIALI  PER LA
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO 

Organizzare sertizi specifici di controllo nei ditersi quarteri del territorio 
comunale

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
MIGLIORAMENTO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8  D.
LGS.N.150/09

PERFORMANCE

INDIVIDUALE
PESO

si

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA Comandanite PtLt SETTORE Polizia Locale

Data inizio pretista 01t01t2023 Data fine pretista 31t12t2023

Data inizio efetta Data fine efetta
INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO VALORE
ATTESO

RISULTATO RAGGIUNTO

Valore
assoluito
raggiunito

Noite

1

Initensifcazione della 
presenza e della 
vigilanza nei quarteri 
citadini con conitrolli 
fnalizzat al conitrasito 
dei fenomeni legat al 
degrado della cità con 
partcolare riferimenito 
alle modaliità di raccolita
dei rifut, 
dell'abbandono dei 
rifut, dei vandalismi e 
dell'abbandono dei 
veicolit

Presenza  in
servizio  di
almeno  due
patuglie  per
ogni iturnot

Numero  servizi
specifci
efetuat: 

si  atende  un
numero  minimo
di  60  servizi
dedicat 

 

2

RISORSE UMANE

Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 

Assandri Andrea D Polizia Locale - Comandanite

Longoni Paolo – Maurelli Monica D Polizia Locale - Ufciali

Micheli Lorenzo Maria – Villa Marco –
Favini Gabriella – Mariani Elena – Leo
Sitefano  –  Merat Mateo  –  Vicari
Giorgio – Criscuolo Mariano – Novaldi
Bruno – Tramonitano Paolo – Iadonisi
Arianna – Cannì Rocco – Fot Giuseppe
Luciano

C Polizia Locale - Agent

Vismara Daniela B Polizia Locale – Personale Amminisitratvo

MISSIONE
PROGRAMMA



DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE
CAPITOLI DI RIFERIMENTO
OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) SICUREZZA – Quando un talore ditenta priorità

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) Per le strade più sicure

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA Sindaco – Assessore alla Polizia Locale

OBIETTIVO GESTIONALE Incrementare i sertizi di controllo sulla rete stradale del territorio

DESCRIZIONE FASI  ESSENZIALI  PER LA
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO 

Organizzare sertizi specifici di controllo documentale e comportamentale 
dei conducent dei teicoli in transito

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
MIGLIORAMENTO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8  D.
LGS.N.150/09

PERFORMANCE

INDIVIDUALE
PESO

si

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA Comandanite PtLt SETTORE Polizia Locale

Data inizio pretista 01t01t2023 Data fine pretista 31t12t2023

Data inizio efetta Data fine efetta
INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO VALORE
ATTESO

RISULTATO RAGGIUNTO

Valore
assoluito
raggiunito

Noite

1

Initensifcazione  dei
conitrolli  mirat di
Polizia  Sitradale
riguardant sia l'aspeto
documenitale
(assicurazione,
revisione,  rispeto
classe  ambienitale)  dei
veicoli e dei conducent
(paitenite  e  Carita  di
Qualifcazione  del
Conducenite)  sia
l'aspeto
comporitamenitale
legaito  alla  circolazione
(velociità e rispeto delle
norme  di
comporitamenito  del
CtdtSt in generale)t

Presenza  in
servizio  di
almeno  due
patuglie  per
ogni iturnot

Numero  servizi
specifci
efetuat:  si
atende  un
numero  minimo
di  100  servizi
dedicat 

 

2
RISORSE UMANE
Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 

Assandri Andrea D Polizia Locale - Comandanite
Longoni Paolo – Maurelli Monica D Polizia Locale - Ufciali
Micheli Lorenzo Maria – Villa Marco –
Favini Gabriella – Mariani Elena – Leo
Sitefano  –  Merat Mateo  –  Vicari
Giorgio – Criscuolo Mariano – Novaldi
Bruno – Tramonitano Paolo – Iadonisi
Arianna – Cannì Rocco t Fot Giuseppe
Luciano

C Polizia Locale - Agent

Scorpanit Maria Pia – Vismara Daniela
– Calanna Biagio – Bosio Davide

B Polizia Locale – Personale Amminisitratvo



§ SETTORE SERVIZI EDUCATIVI CULTURALI E SPORTIVI

MISSIONE POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 

PROGRAMMA SOSTEGNO ALL’OCCUPAZIONE 

DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE

CAPITOLI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP)

Comprende  le  spese  per  la  programmazione,  il  coordinamenito  e  il
moniitoraggio  delle  relatve  politche  sul  iterriitorio,  dei  piani  per  le
politche  atve,  anche  in  raccordo  con  la  programmazione  e  i
fnanziament comuniitari e sitaitali

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) Poitenziamenito del/i servizio/i oferito

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA Assessoraito alle Politche della formazione, Lavoro e Pari Opporituniità 

OBIETTIVO GESTIONALE
Prosecuzione  progeto  “Aziende  Aperite  per  un  giorno”  per
orienitamenito scolastco e professionale 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO 

“Aziende Aperite per un giorno” è un progeto per
avvicinare i  giovani  al  mondo del  lavoro,  per farli
inconitrare con le aziende e per far conoscere loro le
opporituniità  present sul  nositro  iterriitoriot
L’obietvo è quello di favorire la conoscenza delle
realità  produtve  del  iterriitorio  ai  citadini  perché
possano appassionarsi o farsi incuriosire dalle realità
a  loro  vicine  e  alle  professioni  in  esse  eserciitaite,
medianite iniziatve specifchet 
1t Proseguire  inconitri  capillari  con  Aziende  del
iterriitorio
2t Coordinare giornaita formatva e informatva su
itemi comuni aperita anche ai citadini
3t Promozione medianite canali istituzionali
4t Organizzazione evenito

MT MG SV

X

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
MIGLIORAMENTO SVILUPPO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8 D. 
LGS.N.150/09 PERFORMANCE INDIVIDUALE PESO

X

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA Dr Lorenza Tenconi SETTORE Servizio Culitura

Data inizio pretista gennaio 2023 Data fine pretista novembre 2023

Data inizio efetta Data fine efetta

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito
ateso 

Valore
assoluito

raggiunito
Noite

1
Inconitri  capillari  con
Aziende del iterriitorio 

6  

2

Coordinare giornaita 
formatva e informatva 
su itemi di initeresse 
comuni alle Aziende del 
iterriitorio 

maggio/giugno

3 Organizzazione evenito otobre/novembre

RISORSE UMANE
Matricola Nominatto Cat.(*) Sertizio 



* A, B, C, D, Coll.

MISSIONE SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA ATTIVITÀ CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE

DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE

CAPITOLI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP)

Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamenito o il sositegno
a  manifesitazioni  culiturali  (concert,  produzioni  iteaitrali  e
cinemaitografche,  mositre  d’arite,  ecct),  inclusi  sovvenzioni,  prestt o
sussidi  a  sositegno  degli  operaitori  diversi  che  operano  nel  setore
artstco o culiturale, o delle organizzazioni impegnaite nella promozione
delle atviità culiturali e artstche

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) Poitenziamenito del servizio biblioitecario

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA Assessoraito alle Politche Culiturali 

OBIETTIVO GESTIONALE Rilancio del giardino della Biblioiteca

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO 

1t  Individuazione  di  un  forniitore  per  la
manuitenzione sitraordinaria del giardino;
2t Insitallazione di nuovi itavoli e sedie ed evenituali
alitri arredi da giardino;
3t Organizzazione di iniziatve di pubblica letura da
svolgersi in giardino, come spetacoli per bambini e
corsi di giardinaggio;
4t  Promozione  delle  iniziatve  a  mezzo  sitampa  e
web;
5t Misurazione della soddisfazione dell’uitenzat

MT MG SV

X

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
MIGLIORAMENTO SVILUPPO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8 D. 
LGS.N.150/09 PERFORMANCE INDIVIDUALE PESO

d)

CENTRO DI RESPONSABILITÀ TECNICA Dr Lorenza Tenconi SETTORE Servizi Educatvi

Data inizio pretista marzo 2023 Data fine pretista

Data inizio efetta Data fine efetta

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito
ateso 

Valore
assoluito

raggiunito
Noite

1

Individuazione  di  un
forniitore  per  la
manuitenzione
sitraordinaria del giardino;

gennaio/marzo
2023  

2

Insitallazione  di  nuovi
itavoli  e  sedie  ed
evenituali  alitri  arredi  da
giardino;

Maggio 2023

3

Organizzazione  di
iniziatve  di  pubblica
letura  da  svolgersi  in
giardino, come spetacoli
per  bambini  e  corsi  di
giardinaggio;

2

4 Promozione  delle 1



iniziatve a mezzo sitampa
e web;

5
Misurazione della 
soddisfazione dell’uitenza; 30

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO
1° MONITORAGGIO Daita: 1 otobre 
2° MONITORAGGIO Daita: 15 dicembre 
3° MONITORAGGIO Daita:

RISORSE UMANE 
Matricola Nominatto Cat. (*) Sertizio

ADRIANA COLOMBO C BIBLIOTECA
ALBERTO BORELLA C BIBLIOTECA
CRISTINA MILIDONE C BIBLIOTECA
ELIA GONELLA D BIBLIOTECA
NICOLETTA RIZZI C BIBLIOTECA

* A, B, C, D, Collt

MISSIONE
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
Dirit sociali, politche sociali e famiglia 

PROGRAMMA

DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE

CAPITOLI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) Comprende le spese per l'erogazione di sovvenzioni e di  conitribut a
ent e socieità sportve

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP)

Analisi  approfondiita  dei  bisogni  sociali  della  comuniità,  al  fne  di
pervenire alla defnizione di un programma di initervent mirat, in un
conitesito di risorse disponibili scarse 

Initegrazione  itra  i  servizi  saniitari,  socio-saniitari  e  sociali,  per
froniteggiare i bisogni multdimensionali e sfaccetat delle
famiglie

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA Assessoraito alle Politche Educatve e Culiturali 

OBIETTIVO GESTIONALE Situdio  di  fatbiliità  per  aperitura  sporitello  di  prima  consulenza  e
supporito per siituazioni di malitratamenito e violenza di generet

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO 

1t Mappaitura e rilevazione dei dat a disposizione
delle auitoriità istituzionali, delle sitruture saniitarie,
sociali;
2t Raccordo  con  il  proprio  sporitello  di  psicologia
scolastca all’initerno delle istituzioni scolastche
3t Mappaitura e conitat con tpologie di associazioni
e cenitri antviolenza 
4t Predisposizione progeto per aperitura sporitello
sul iterriitorio

MT MG SV

X

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
MIGLIORAMENTO SVILUPPO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8 D. 
LGS.N.150/09 PERFORMANCE INDIVIDUALE PESO

d) X

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA Dr Lorenza Tenconi SETTORE Servizi Educatvi

Data inizio pretista gennaio 2023 Data fine pretista dicembre 2023

Data inizio efetta Data fine efetta

INDICATORI DI PERFORMANCE
 N. DESCRIZIONE VINCOLO VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito
ateso 

Valore
assoluito

Noite



raggiunito

1

Mappatura e rilevazione dei
dati  a  disposizione  delle
autorità  istituzionali,  delle
strutture sanitarie, sociali 
Raccordo  con  il  proprio
sportello  di  psicologia
scolastica  all’interno  delle
istituzioni scolastiche

marzo/Maggio 

2

Mappatura  e  contatti  con
tipologie  di  associazioni  e
centri antiviolenza 

2

3
Predisposizione progetto per
eventuale  apertura  sportello
sul territorio

Dicembre 2023

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO
1° MONITORAGGIO Daita: 1 otobre 
2° MONITORAGGIO Daita: 15 dicembre 
3° MONITORAGGIO Daita:

RISORSE UMANE 
Matricola Nominatto Cat. (*) Sertizio

* A, B, C, D, Collt

MISSIONE ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

PROGRAMMA ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE 

DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE

CAPITOLI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP)
Comprende le spese per il  dirito allo situdio e le  spese per borse di
situdio, a sositegno degli alunnit

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) Poitenziamenito del/i servizio/i oferito

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA Assessoraito alle Politche Educatve

OBIETTIVO GESTIONALE

Campus Parco Lura
Il  Campus initende rispondere alla fascia adolescenziale (14 /17 anni)
agganciandoli ed  impegnandoli in atviità dalla forite valenza sociale e di
vivere  quesit’esperienza  con  i  coeitaneit  Si  itrata  di  un'esperienza  di
gruppo,  socializzanite  ed  educatva,  fnalizzaita  a  realizzare  atviità
manuitentve,  pulizia,  cositruzione  di  cassete  nido  ed  alitri  semplici
manufat,  inconitrare  aziende  agricole  per  conoscere  il  iterriitorio  e
vivere esperienze direte di conitato con gli ambient del Parco del Lura

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO 

1t  Atviità  di  coordinamenito  con  il  Consorzio  del
Parco Lura per la messa a punito del progeto
2t  Sitesura  del  progeto  e  approvazione  Giunita
Comunale e at dirigenziali conseguent
3t  promozione  dell’iniziatva  atraverso  la
disitribuzione  di  maiteriale  informatvo  al  itargeit
specifco e atraverso  canali istituzionali
4t Gestone iscrizioni e rapport con uitenza
5t Moniitoraggio e questonario di gradimenito 

MT MG SV

X

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
MIGLIORAMENTO SVILUPPO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8 D. 
LGS.N.150/09

PERFORMANCE INDIVIDUALE PESO



a) X

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA Dr Lorenza Tenconi SETTORE Servizi Educatvi

Data inizio pretista febbraio 2023 Data fine pretista setembre 2023

Data inizio efetta Data fine efetta

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito
ateso 

Valore
assoluito

raggiunito
Noite

1

Atviità di coordinamenito
con il Consorzio del Parco
Lura per la messa a punito
del progeto

febbraio

2

sitesura  del  progeto,
approvazione  Giunita
Comunale  e  at
dirigenziali conseguent

marzo aprile

3

promozione dell’iniziatva
atraverso  la
disitribuzione di maiteriale
informatvo  al  itargeit
specifco  e  atraverso
canali istituzionali

maggio

4 Gestone  iscrizioni  e
rapport con uitenza 15

5
moniitoraggio  e
questonario  di
gradimenito

15

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO
1° MONITORAGGIO Daita: 1 otobre 
2° MONITORAGGIO Daita: 15 dicembre 
3° MONITORAGGIO Daita:

RISORSE UMANE 
Matricola Nominatto Cat. (*) Sertizio

* A, B, C, D, Coll.

MISSIONE DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIE 

PROGRAMMA INTERVENTI ASILI NIDO 

DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE

CAPITOLI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP) Comprende  le  spese  per  l'erogazione  di  servizi  per  bambini  in  eità
prescolare (asili nido)

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) Poitenziamenito del/i servizio/i oferito

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA Assessoraito alle Politche Educatve e Culiturali 

OBIETTIVO GESTIONALE Ampliamenito post disponibili presso il Nido d’Infanzia Villa Sicilia

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO 

Sitep:
1t riorganizzazione spazi e maiteriali Nido Villa Sicilia
2t  organizzazione del  personale in conformiità alla
DGR 2929/2020

MT MG SV

X



3t ampliamenito post disponibili in graduaitoria olitre
i 12 mesi di eità
4t pubblicazione graduaitoria
5t avvio inseriment

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
MIGLIORAMENTO SVILUPPO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8 D. 
LGS.N.150/09 PERFORMANCE INDIVIDUALE PESO

d) X

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA Dr Lorenza Tenconi SETTORE Servizi Educatvi

Data inizio pretista maggio 2023 Data fine pretista dicembre 2023

Data inizio efetta Data fine efetta

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito
ateso 

Valore
assoluito

raggiunito
Noite

1 riorganizzazione spazi e 
maiteriali Nido Villa Sicilia giugno

2
organizzazione del 
personale in conformiità 
alla DGR 2929/2020

maggio

3

ampliamenito post 
disponibili in graduaitoria 
olitre i 12 mesi di eità e 
pubblicazione 
graduaitoria

5

4 avvio inseriment setembre

RISORSE UMANE 
Matricola Nominatto Cat. (*) Sertizio

MARCELLA MARZELLA C EDUCAZIONE
EDUCATORI C INFANZIA

COLL

* A, B, C, D, Collt

MISSIONE ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

PROGRAMMA ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE 

DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE

CAPITOLI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP)
Comprende le spese per il  dirito allo situdio e le  spese per borse di
situdio, a sositegno degli alunnit

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) Poitenziamenito del/i servizio/i oferito

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA Assessoraito alle Politche Educatve

OBIETTIVO GESTIONALE Potenziamento  sertizio  socio  pedagogico  ed  educatto  a  fatore  di



minori con disabilità complesse di tpo psichico .
Gli  initervent di  naitura  educatva  e  pedagogica  si  inseriscono  nel
complesso  delle  atviità  di  supporito  a  compleitamenito  del  percorso
scolastco  e  vengono  sitruturat sulla  base  degli  specifci  bisogni  in
coerenza con il Progeto educatvo individualizzaitot 

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO 

Sitep:
1t  collaborazione e progetazione con cooperatva
afdaitaria del servizio socio pedagogico
2t  individuazione  del  itargeit  di  riferimenito  della
fascia scuola primaria e secondaria
3t  colloqui  con  geniitori  per  la  presenitazione  del
progeto socio pedagogico
4t  redazione  modulistca  per  iscrizione  e
paritecipazione
5t  organizzazione di  2  iniziatve nelle giornaite  del
sabaito 

MT MG SV

X

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
MIGLIORAMENTO SVILUPPO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8 D. 
LGS.N.150/09 PERFORMANCE INDIVIDUALE PESO

a) X

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA Dr Lorenza Tenconi SETTORE Servizi Educatvi

Data inizio pretista febbraio 2023 Data fine pretista setembre 2023

Data inizio efetta Data fine efetta

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito
ateso 

Valore
assoluito

raggiunito
Noite

1

collaborazione  e
progetazione  con
cooperatva  afdaitaria
del  servizio  socio
pedagogico

gennaio

2

individuazione  del  itargeit
di riferimenito della fascia
scuola  primaria  e
secondaria

8

3

colloqui  con  geniitori  per
la  presenitazione  del
progeto  socio
pedagogico

8

4
redazione modulistca per
iscrizione  e
paritecipazione

gennaio

5
organizzazione di 2 
iniziatve nelle giornaite 
del sabaito

2

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO
1° MONITORAGGIO Daita: 1 otobre 
2° MONITORAGGIO Daita: 15 dicembre 
3° MONITORAGGIO Daita:

RISORSE UMANE 
Matricola Nominatto Cat. (*) Sertizio



* A, B, C, D, Coll.

MISSIONE SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA ATTIVITÀ CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE 

DIMENSIONE DI PROGRAMMAZIONE

CAPITOLI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO (DUP)

Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamenito o il sositegno
a  manifesitazioni  culiturali  (concert,  produzioni  iteaitrali  e
cinemaitografche,  mositre  d’arite,  ecct),  inclusi  sovvenzioni,  prestt o
sussidi  a  sositegno  degli  operaitori  diversi  che  operano  nel  setore
artstco o culiturale, o delle organizzazioni impegnaite nella promozione
delle atviità culiturali e artstchet

OBIETTIVO OPERATIVO (DUP) Poitenziamenito del servizio biblioitecariot

CENTRO RESPONSABILITA’ POLITICA Assessoraito alle Politche Culiturali 

OBIETTIVO GESTIONALE Insitallazione e gestone di un punito di auito-prestito in Biblioiteca

DESCRIZIONE FASI ESSENZIALI PER LA 
REALIZZAZIONE DELL’OBIETTIVO 

1t  Confronito  con  alitre  biblioiteche  che  hanno  già
insitallaito un punito di auito-prestito;
2t individuazione di sitrument hardware e sofware
più adat, di evenituali arredi necessari e dei relatvi
forniitori;
3t  formazione  del  personale  biblioitecario  e  dei
volonitari di servizio civile per l’assisitenza agli uitent
nell’uso della sitrumenitazione;
5t promozione del nuovo servizio a mezzo sitampa e
web;
6t gestone ordinaria del servizio;
7t misurazione della soddisfazione dell’uitenzat 

MT MG SV

X

CATALOGAZIONE DELL’OBIETTIVO
MIGLIORAMENTO SVILUPPO

AMBITO PERFORMANCE ORG.VA ART.8 D. 
LGS.N.150/09 PERFORMANCE INDIVIDUALE PESO

d)

CENTRO DI RESPONSABILITA’ TECNICA Dr Lorenza Tenconi SETTORE Servizi Educatvi

Data inizio pretista gennaio 2023 Data fine pretista

Data inizio efetta Data fine efetta

INDICATORI DI PERFORMANCE

 N. DESCRIZIONE VINCOLO

VALORE ATTESO RISULTATO RAGGIUNTO

Valore assoluito
ateso 

Valore
assoluito

raggiunito
Noite

1

Confronito  con  alitre
biblioiteche che hanno già
insitallaito  un  punito  di
auito-prestito;

Gennaio/marzo
2023

2

Individuazione  di
sitrument hardware  e
sofware  più  adat,  di
evenituali arredi necessari
e dei relatvi forniitori;

Marzo/aprile 2023

3 Formazione del personale
biblioitecario  e  dei
volonitari di servizio civile
per l’assisitenza agli uitent
nell’uso  della

Dopo la consegna
dell’atrezzaitura



sitrumenitazione;

4

Allestmenito del punito di
auito-prestito  nella  sala
d’ingresso  della
Biblioiteca;

Enitro otobre 2023

5
Promozione  del  nuovo
servizio  a  mezzo  sitampa
e web;

Otobre/novembre
2023

6
Valuitazione  della
soddisfazione
dell’uitenzatt

20

REPORT MONITORAGGIO OBIETTIVO
1° MONITORAGGIO Daita: 1 otobre 
2° MONITORAGGIO Daita: 15 dicembre 
3° MONITORAGGIO Daita:

RISORSE UMANE 
Matricola Nominatto Cat. (*) Sertizio

ADRIANA COLOMBO C BIBLIOTECA

ALBERTO BORELLA C BIBLIOTECA

CRISTINA MILIDONE C BIBLIOTECA

ELIA GONELLA D BIBLIOTECA

NICOLETTA RIZZI C BIBLIOTECA

* A, B, C, D, Coll.



RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA
(artcolo 1, comma 8 della legge 6 novembre 2012 numero 190)



Arot. 1, cpmmn 8 ieiin iegge 6 apvembroe 2012, 190: 
L'organo  di  indirizzo  defnisce  gli  obietvi  sitraitegici  in  maiteria  di  prevenzione  della  corruzione  e

itrasparenza, che costituiscono conitenuito necessario dei document di programmazione sitraitegico-gestonale e
del  Piano itriennale per  la  prevenzione della  corruzionet  L'organo di  indirizzo  adota il  Piano itriennale  per la
prevenzione della corruzione su proposita del Responsabile della prevenzione della corruzione e della itrasparenza
enitro il 31 gennaio di ogni anno e ne cura la itrasmissione all'Auitoriità nazionale antcorruzionet Negli ent locali il
piano è approvaito dalla giunitat L'atviità di elaborazione del piano non può essere afdaita a sogget esitranei
all'amminisitrazionet  Il  responsabile  della  prevenzione  della  corruzione  e  della  itrasparenza,  enitro  lo  sitesso
itermine, defnisce procedure appropriaite per selezionare e formare, ai sensi del comma 10, i dipendent destnat
ad operare in setori partcolarmenite espost alla corruzione […]t

1. VALUTAZIONE DI IMPATTO DEL CONTESTO ESTERNO
Per  efeto  della  sua  collocazione  geografca,
Garbagnaite  Milanese  costituisce  cerniera  di
collegamenito itra l’area meitropoliitana di Milano e
la  provincia  di  Varese,  a  ridosso  dell’area  di
atrazione  di  pertnenza  di  Saronnot  Si  itrata  di
un’area  caraterizzaita  da  una  elevaita  densiità  di
atviità  produtve  e  commerciali  (in  partcolare
cenitri commerciali)t Il itessuito economico – sociale
è  ben  radicaito  all’initerno  dell’area  milanese  e
itutavia aperito verso alitri sotosisitemi produtvi e
commerciali  post nelle  adiacenze  del  iterriitorio
comunalet
Lo  sviluppo  economico  degli  ultmi  decenni  ha
riguardaito in prevalenza il setore iterziario (servizi
e  commercio),  a  discapiito  di  quello  indusitrialet
L’artgianaito è forenite, menitre è davvero limiitaito
il setore agricolot
Sono present sul iterriitorio: un liceo scientfco che
atrae uitent anche dai comuni limiitrof, un nuovo
presidio ospedaliero con numerosi addet, il quale
è  alitresì  polo  universiitario  in  maiteria
infermieristca,  una  sitazione  ferroviaria
(collegament regionali)t
L’area  meitropoliitana  milanese,  come  del  resito
l’initera  Lombardia,  è  initeressaita  dal  fenomeno
delle  inflitrazioni  della  criminaliità  organizzaita
nell’economia  legale,  circositanza  aggravaita  dal
momenito  sitorico  foritemenite  conitrassegnaito  dai
pesant efet della pandemia da Covid-19 (vedasi
la Relazione del Minisitro dell’Initerno al Parlamenito
sull’atviità  svolita  e  sui  risulitat conseguit dalla
Direzione Investgatva Antmafa – luglio dicembre
2020)t
Nel rapporito “La corruzione in Iitalia (2016-2019)
Numeri,  luoghi e conitropartite del  malafare” del
17 otobre 2019 l’Auitoriità nazionale antcorruzione
(ANAC), sulla base delle informazioni raccolite ai fni
dello svolgimenito della propria atviità, ha forniito
indicazioni riguardo alla fenomenologia risconitraita
in concreitot
Rispeto  al  numero  complessivo  degli  episodi  di
corruzione  rilevat,  dal  rapporito  emerge  che  la
Lombardia si colloca al 6° posito fra le Regioni con
più casi (con il  7,2% del itoitale) e al  1° posito fra



quelle  del  Nordt  Rispeto  invece  all’ambiito  della
corruzione,  si  rileva  che  il  74%  delle  vicende
corrutve ha riguardaito l’assegnazione  di  appalt
pubblici, menitre il resitanite 26% ha riguardaito alitri
ambit, quali  procedure concorsuali,  procediment
amminisitratvi,  concessioni  edilizie,  corruzione  in
at giudiziari, eitct

Il Comune di Garbagnaite Milanese nel 2022 non è
sitaito  initeressaito  da  episodi  corrutvi,  né  sono
sitaite  risconitraite  critciità  atraverso  segnalazioni
esiterne o risulitant dalle atviità di moniitoraggiot
Anche  per  la  predisposizione  delle  misure
antcorruzione  2023/2025  è  sitaita  atvaita  una
indagine presso gli sitakeholdert 
Dal 3 novembre 2022 per 30 gg è sitaito pubblicaito
all’Albo  Online  e  sul  siito  istituzionale  dell’Enite
l’avviso per la consulitazione pubblica fnalizzaita ad
acquisire  proposite  e/o  osservazioni  con
riferimenito  alla  sezione  “Rischi  corrutvi  e
itrasparenza” del PIAO 2023/2025t Enitro il itermine
previsito del 4 novembre 2022 non sono pervenut
conitributt

2. VALUTAZIONE DI IMPATTO DEL CONTESTO INTERNO La  sitrutura  initerna  conitempla  ad  oggi  la
responsabiliità  afdaita  alle  posizioni  organizzatve
(in itoitale ne sono previsite nt 7)t L’Amminisitrazione
initende procedere al riasseto della organizzazione
initerna con istituzione delle  fgure dirigenziali,  in
linea con i Comuni limiitrof di analoghe dimensionit
Tale  soluzione  organizzatva  si  ritene  possa
garantre una maggiore funzionaliità della sitrutura,
nonché l’acquisizione di  specifche compeitenze e
professionaliitàt 
Il numero complessivo dei dipendent (nt 126 alla
daita  del  31t12t2022)  non  puo’  riitenersi  nel
complesso  adeguaito,  in  quanito  alcuni  ufci  (in
partcolare  itecnico  e  ragioneria)  presenitano
rilevant carenze  di  organico  che  devono  essere
initegraite  quanito  primat  Devono  inolitre  essere
atuat meccanismi  di  itempestva  reinitegrazione
delle uniità che verranno a cessare (per dimissioni o
pensionamenito), al fne ai garantre il iturn over e
un livello occupazionale cositanitet
Non  sono  pervenuite  segnalazioni  di
whisitleblowing,  né  di  panitoufage,  né  di  atviità
exitraistituzionali non auitorizzaitet
I  procediment disciplinari  non  hanno  riguardaito
fat corrutvit
Per quanito concerne la gestone degli afdament
(lavori, servizi e forniiture) assistt da fnanziament
PNRR, il Comune con deliberazione di CtCt nt 57 del
28/11/2022 ha stpulaito apposiita convenzione con
la  Provincia  di  Monza  e  Brianza  per  aderire  alla
Cenitrale Unica di Commitenzat
Sono previst initervent fnanziat dal  PNRR come



da seguenite prospetot

Intervento  IMPORTO per progetto  ulteriore descrizione/note
                            130.000,00 

                            260.000,00 

                            130.000,00 

                            130.000,00 

                            600.000,00 

                            252.118,00 ABILITAZIONE AL CLOUD

M1.C1.I 1.4  Servizi digitali e cittadinanza digitale                             280.932,00 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI
M1.C1.I 1.4.5  Piattaforma Notifiche Digitali                               59.966,00 PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI

                              14.000,00 
SPID CIE

                              22.568,00 APP IO

                              47.346,00 SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE 

M1.C1.I 1.3.1  Piattaforma nazionale digitale dei dati                               30.515,00 PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DATI

M2.C4.I 2.2 Interventi per la resilienza, la 
valorizzazione del territorio e l'efficienza energetica dei 
Comuni

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELLA SCUOLA 
MEDIA ELSA MORANTE DI VIA P.SSA MAFALDA – SOSTITUZIONE 
SERRAMENTI - LOTTO 2

M2.C4.I 2.2 Interventi per la resilienza, la 
valorizzazione del territorio e l'efficienza energetica dei 
Comuni

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELLA SCUOLA 
MEDIA ELSA MORANTE DI VIA P.SSA MAFALDA - LOTTO 3

M2.C4.I 2.2 Interventi per la resilienza, la 
valorizzazione del territorio e l'efficienza energetica dei 
Comuni

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELLA SCUOLA 
MEDIA “GALILEO GALILEI” DI VIA VILLORESI

M2.C4.I 2.2 Interventi per la resilienza, la 
valorizzazione del territorio e l'efficienza energetica dei 
Comuni

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELLA SCUOLA 
MEDIA “GALILEO GALILEI” DI VIA VILLORESI - LOTTO 2

M5.C2.I 2.1  Investimenti in progetti di rigenerazione 
urbana, volti a ridurre situazioni di emarginazione e 
degrado sociale

RIQUALIFICAZIONE DELLA STRUTTURA ALLE ESIGENZE 
ANTISISMICHE, ANTINCENDIO ED IMPIANTISTICA DELLA SCUOLA 
PRIMARIA S. ALLENDE DI VIA MILANO (QUARTIERE 
QUADRIFOGLIO)

M1.C1.I 1.2  Abilitazione e facilitazione migrazione al 
Cloud

M1.C1.I 1.4.4  Estensione dell'utilizzo delle piattaforme 
nazionali di Identità Digitale (SPID, CIE) e 
dell'anagrafe nazionale digitale (ANPR)
M1.C1.I 1.4.3  Estensione dell'utilizzo della piattaforma 
PagoPA e App "IO"
M1.C1.I 1.4.3  Estensione dell'utilizzo della piattaforma 
PagoPA e App "IO"



 3. OBIETTIVI STRATEGICI

Obietti strategici Obietti operatti 2023 2024 2025

Ridurre le opporituniità che
si manifestno casi di 
corruzione

Revisione, aggiornamenito e miglioramenito 
della regolamenitazione initernat 
In partcolare approvazione del nuovo 
regolamenito per erogazione conitribut a ent e 
associazioni

x

Aumenitare la capaciità di 
scoprire casi di corruzione

Adozione di una nuova check lisit per i conitrolli 
initerni, al fne di garantre l’initegrazione itra 
sisitema di moniitoraggio della sezione 
Antcorruzione e itrasparenza del PIAO e 
sisitema dei conitrolli initerni

x x

coordinamenito della sitraitegia di prevenzione 
della corruzione con quella di prevenzione del 
riciclaggiot Nomina del Gesitore delle 
segnalazioni con decreito del Sindaco e 
atvazione delle procedure conseguent 
(segnalazioni itempestve da parite delle PO al 
Gesitore e relazione semesitrale)

x

Creare un conitesito 
sfavorevole alla 
corruzione

moniitoraggio della formazione in maiteria di 
prevenzione della corruzione e itrasparenza e 
sulle regole di comporitamenito per il personale 
della sitrutura dell’enite anche ai fni della 
promozione del valore pubblico

x

miglioramenito contnuo dell’informatzzazione 
dei fussi per alimenitare la pubblicazione dei 
dat sul siito e nella sezione “Amminisitrazione 
itrasparenite”t Reingegnerizzazione del siito in 
conformiità alle nuove linee guida Agid e ai 
fondi PNRR

x

4. INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITÀ A PIÙ ELEVATO RISCHIO DI CORRUZIONE NELL’ENTE
L’individuazione  delle  aree  di  rischio  permete  di  identfcare,  nell’ambiito  dell’atviità  dell’initera

amminisitrazione, quelle che debbono essere presidiaite più di  alitre medianite l’implemenitazione di  misure di
prevenzione, itenuito conito dell’evenituale impegno in proget legat all’atuazione del PNRRt

L’individuazione delle aree di rischio è il risulitaito di un processo che presuppone la valuitazione del rischio
da realizzarsi atraverso la verifca “sul campo” dell’impato del fenomeno corrutvo sui singoli processi svolt
nell’enitet 

Per  “rischio”  si  initende  l’efeto  dell’inceritezza  sul  correto  perseguimenito  dell’initeresse  pubblico  e,
quindi, sull’obietvo istituzionale dell’enite, dovuito alla possibiliità che si verifchi un daito evenito corrutvot Per
“evenito” si initende il verifcarsi o il modifcarsi di un insieme di circositanze che si frappongono o si oppongono al
perseguimenito dell’obietvo istituzionale dell’enite

La gestone del rischio di corruzione è il processo medianite il quale si initroducono modaliità operatve da
utlizzare per la riduzione delle probabiliità che il rischio si verifchit La pianifcazione, medianite l’adozione del
PTPCT è il mezzo per atuare la gestone del rischiot

Le fasi principali da seguire vengono descrite di seguiito e sono:
 mnoonturon iei oropceiii iigaifcntvi e ipgget n roiichip nttunt inii’nmmiaiitronzipae  ove per processo si

initende un insieme di atviità initerrelaite che creano valore itrasformando le risorse (inpuit del processo) in
un  prodoto  (ouitpuit  del  processo)  destnaito  ad  un  soggeto  initerno  o  esiterno  all'amminisitrazione
(uitenite)t Il processo che si svolge nell’ambiito di un’amminisitrazione può esso da solo poritare al risulitaito
fnale o porsi come parite o fase di un processo complesso, con il concorso anche di più amminisitrazionit



In  ogni  caso  anche  la  rilevazione  dei  procediment amminisitratvi  è  sicuramenite  un  buon  punito  di
paritenza per l’identfcazione dei processi organizzatvit

 vniutnzipae iei roiichip oero cinicua oropceiip ovvero identfcazione, analisi  e  ponderazione del  rischio,
come da Tabella seguenite:

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA’ (1)

Discrezionalità

Il processo  è discrezionale?

No è del tutto vincolato                                                                   1
                                                                  
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi       2
(regolamenti, direttive, circolari)

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge                                     3

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi                    4
(regolamenti, direttive circolari)

E’ altamente discrezionale                                                              5    

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione di 
riferimento?

No ha come destinatario finale un ufficio interno                       2

Si, il risultato del processo è rivolto direttamente ad 
utenti esterni alla p.a. di riferimento                                           5                   

Complessità del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di
più  amministrazioni  (esclusi  i  controlli)  in  fasi  successive  per  il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a                                       1

Si, il processo coinvolge più di 3 amministrazioni                    3

Si, il processo coinvolge più di 5 amministrazioni                    5



Valore economico

Qual’è l’impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna                                     1

Comporta  l’attribuzione  di  vantaggi  a  soggetti  esterni,  ma  di  non
particolare  rilievo  economico  (es.  :  concessione  di  borsa  di  studio  per
studenti)                                                                                 3

Comporta  l’attribuzione di considerevoli  vantaggi  a soggetti  esterni  (es.:
affidamento di appalto)                                                         5

  
Frazionabilità del processo

Il risultato finale del processo può essere raggiunto anche effettuando 
una pluralità di operazioni di entità economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.: pluralità 
di affidamenti ridotti)?

No                                                      1

Si                                                        5

Note: Gli indici di probabilità tanno indicat sulla base della talutazione del gruppo di latoro.

   

INDICI DI VALUTAZIONE DELL’IMPATTO (2)

Impatto Organizzativo

Rispetto  al  totale  del  personale  impiegato  nel  singolo  servizio  (unità
organizzativa  semplice)  competente a svolgere  il  processo (o la  fase di
processo  di  competenza  della  p.a.)  nell’ambito  della  singola  p.a.  quale
percentuale  di  personale  è  impiegata  nel  processo? (se  il  processo
coinvolge l’attività di più servizi nell’ambito della stessa p.a. occorre riferire
la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%                     1

Fino a circa il 40%                     2

Fino a circa il 60%                     3

Fino a circa l’80%                      4

Fino a circa il 100%                   5



Impatto economico

Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte
dei  Conti  a  carico  di  dipendenti  (dirigenti  e  dipendenti)  della  p.a.  di
riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei  confronti  della  p.a.  di  riferimento  per  la  medesima  tipologia  di
evento o tipologie analoghe?

No              1

Si                5

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No                                                                                  0

Non ne abbiamo memoria                                             1

Si, sulla stampa locale                                                   2

Si, sulla stampa nazionale                                             3

Si, sulla stampa locale e nazionale                                4

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale       5
         

Impatto organizzativo, economico e sull’immagine

A quale livello può collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, livello
intermedio o livello  basso) ovvero la posizione/il  ruolo che l’eventuale
soggetto riveste nell’organizzazione: è elevata, media o bassa?

A livello addetto                                                                     1

A livello di collaboratore o funzionario                                 2

A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale o di
posizione organizzativa                                                          3

A livello di dirigente di ufficio generale                                4

A livello di capo dipartimento/segretario generale                5

Note: Gli indici di impato tanno stmat sulla base di dat oggetti, ossia di quanto risulta 
all’amministrazione.

CONTROLLI (3)

  Controlli



Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato
sul processo è adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione                      1

Si, è molto efficace                                                                                2

Si, per una percentuale approssimativa del 50%                                   3

Si, ma in minima parte                                                                          4

No, il rischio rimane indifferente                                                          5

Note: per controllo si intende qualunque strumento di controllo utlizzato nella p.a. che sia confacente a ridurre
la probabilità del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali, come il controllo pretentto e il controllo di
gestone, sia altri meccanismi di controllo utlizzat dalla p.a., es. i controlli a campione in casi non pretist dalle
norme,  i  riscontri  relatti   all’esito  dei  ricorsi  giudiziali  attiat nei  confront della  p.a.).   La  talutazione
sull’adeguatezza del controllo ta fata considerando il modo in cui il controllo funziona concretamente nella
p.a.
Per la stma delle probabilità, quindi, non rileta la pretisione dell’esistenza in astrato del controllo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato.

       

Valori e frequenze delle probabilità

0=nessuna probabilità     1=improbabile      2=poco probabile      3=probabile 

 4=molto probabile     5=altamente probabile

Valori e importanza dell’impatto

0=nessun impatto     1=marginale      2=minore      3=soglia      4=serio       5=superiore

Valutazione complessiva del rischio

=

Valore frequenza per valore impatto

 tronttnmeatp iei roiichip: al fne di neuitralizzare o ridurre il livello di rischio, sono individuaite e valuitaite le
misure di prevenzionet Quesite, come deto, possono essere obbligaitorie o uliteriorit Le misure uliteriori,
come rappresenitaite nei relatvi allegat distnt per cenitro di responsabiliità, sono valuitaite in base ai cost
stmat, all’impato sull’organizzazione e al grado di efcacia che si atribuisce a ciascuna di esset 
L’individuazione  e  la  valuitazione  delle  misure  è  compiuita  dal  responsabile  della  prevenzione  con  il

coinvolgimenito dei sogget responsabili di funzione dirigenziale per le aree di compeitenza e l’evenituale supporito
del Nucleo di valuitazione, itenendo conito anche degli  esit del moniitoraggio sulla itrasparenza ed initegriità dei
conitrolli initerni (aritt 14, comma 4, lett a), dtlgst nt 150 del 2009) o degli alitri organismi di conitrollo initernot 



5 VALUTAZIONE DEL RISCHIO E PIANIFICAZIONE DELLE MISURE ORGANIZZATIVE

VEDASI ALLEGATO Nt 1

6 PIANIFICAZIONE DELLE MISURE ORGANIZZATIVE GENERALI

AMBITO DI INTERVENTO MISURA MONITORAGGIO
Roitazione sitraordinaria del 
personale a seguiito di avvio di 
procedimenito per fat di naitura
corrutva (iscrizione del 
soggeto initeressaito nel 
regisitro delle notzie di reaito di 
cui all’aritt 335 cpp)

Adozione di provvedimenito motvaito 
con indicazione della condota 
corrutva impuitaita e con il quale viene 
individuaito il diverso ufcio cui il 
dipendenite viene itrasferiito o, in caso di 
impossibiliità al itrasferimenito, 
collocamenito in aspetatva o in 
disponibiliità con conservazione del 
itratamenito economico in godimenito

Il responsabile per la 
prevenzione della 
corruzione con cadenza 
itrimesitrale richiede ai 
Responsabili di Setore un 
reporit sull’applicazione 
della misurat

Roitazione ordinaria del 
personale

Al momenito presso l’enite la 
titolariità di posizione 
organizzatva è afdaita a 
sogget in possesso di specifca 
professionaliità ed esperienza 
nel Setore di riferimenitot Al 
fne di ituitelare il buon 
andamenito e la contnuiità 
dell’azione amminisitratva, 
nonché al fne di garantre la 
qualiità delle compeitenze 
professionali, con partcolare 
riguardo a quelle avent elevaito 
conitenuito itecnico, deve 
escludersi che la roitazione 
possa implicare il conferimenito 
di incarichi a sogget privi delle 
compeitenze richiesitet

Daite le dimensioni di quesito 
Comune e le professionaliità a 
disposizione, non si ritene 
applicabile la misura della 
roitazione dei Responsabili di 
Setoret Viene quindi previsita, 
all’initerno dei Setori, una 
roitazione funzionale, medianite 
modifca periodica e aliternanza 
di compit e responsabiliitàt

Applicare il criiterio della ctdt 
“segregazione delle funzioni”, che 
consisite, da parite del responsabile, 
nell’afdamenito delle varie fasi del 
procedimenito a più persone, avendo 
cura di assegnare la responsabiliità 
endoprocedimenitale ad un soggeto 
diverso dal responsabile cui compeite 
l’adozione del provvedimenito fnalet A 
ital fne, devono essere atribuit a cura 
del responsabile di Setore, a roitazione 
itra i dipendent assegnat e in possesso

Il responsabile per la 
prevenzione della 
corruzione con cadenza 
itrimesitrale richiede ai 
Responsabili di Setore un 
reporit sull’applicazione 
della misurat

Il Codice di comporitamenito 
aziendale è sitaito approvaito con

Negli at di conferimenito di incarico, 
conitrato, bando deve essere inseriita la 

Il responsabile per la 
prevenzione della 



deliberazione di GC nt 118 del 
29/11/2021.

Consideraito il conitesito 
organizzatvo del Comune di 
Garbagnaite Milanese, le 
previsioni del vigenite Codice  
risulitano adeguaite  rispeto a 
quanito previsito dal DL 36/2022t

condizione dell'osservanza del Codice di
comporitamenito comunale per i 
collaboraitori esiterni a qualsiasi titolo, 
per i titolari di organi, per il personale 
impiegaito negli ufci di direta 
collaborazione dell'auitoriità politca, per 
i collaboraitori delle dite forniitrici di 
beni o servizi od opere a favore 
dell'amminisitrazione, nonché è previsita 
la risoluzione o la decadenza dal 
rapporito in caso di violazione degli 
obblighi derivant dal suddeto codicet

corruzione con cadenza 
itrimesitrale richiede ai 
Responsabili di Setore un 
reporit sull’applicazione 
della misurat

Le misure sulla itrasparenza ed 
initegriità

Le misure sulla itrasparenza ed initegriità  
sono riporitaite nell’allegaito nt 2 
Per ogni daito oggeto di pubblicazione è
indicaito il soggeto preposito alla 
formazione, alla itrasmissione e alla 
pubblicazione del daitot 
Il dipendenite assicura l'adempimenito 
degli obblighi di itrasparenza previst 
nelle misure allegaite, presitando la 
massima collaborazione 
nell'elaborazione, reperimenito e 
itrasmissione dei dat sotopost 
all'obbligo di pubblicazione sul siito 
istituzionale dell’Enitet
Il dipendenite si informa diligenitemenite 
sulle disposizioni conitenuite nel 
presenite Piano e fornisce ai referent 
per la itrasparenza della propria 
sitrutura la collaborazione e le 
informazioni necessarie alla 
realizzazione del programma e delle 
azioni in esso conitenuitet 
In ogni caso il RPCT fornisce ogni 
supporito ed assisitenza utle al fne di 
applicare efcacemenite i conitenut 
delle misure sulla itrasparenza e 
l’initegriitàt
Il dipendenite segnala al responsabile 
dell’ufcio le evenituali esigenze di 
aggiornamenito, correzione e 
initegrazione delle informazioni, dei dat 
e degli at oggeto di pubblicazione, 
atnent alla propria sfera di 
compeitenzat

Moniitoraggio annuale in 
base alla delibera ANAC di 
approvazione della grigliat
Almeno due moniitoraggi in
corso d’anno su voci a 
campionet

Moniitoraggio dei rapport itra 
l'amminisitrazione e i sogget 
che con la sitessa stpulano 
conitrat o che sono initeressat 
a procediment di 
auitorizzazione, concessione o 
erogazione di vanitaggi 
economici di qualunque genere

Il responsabile del procedimenito deve 
acquisire una specifca dichiarazione, 
redata nelle forme di cui all’aritt 46 del 
DPR 445/2000, con la quale i sogget 
che con l’enite stpulano conitrat o che 
sono initeressat a procediment di 
auitorizzazione, concessione o 
erogazione di vanitaggi economici di 
qualunque genere dichiarano 

Il responsabile per la 
prevenzione della 
corruzione con cadenza 
itrimesitrale richiede ai 
Responsabili di Setore un 
reporit sull’applicazione 
della misurat 



l’insussisitenza di rapport di parenitela o 
afniità, enitro il secondo grado, o di alitri
vincoli anche di lavoro o professionali, 
in corso o riferibili ai itre anni 
precedent, itra i titolari, gli 
amminisitraitori, i soci e i dipendent 
degli sitessi sogget e i 
dirigent/responsabili e i dipendent 
dell'amminisitrazione che hanno avuito 
parite atva nella procedura di che 
itratasi

Costituzione di Commissioni, 
assegnazione di ufci e incarichi

Ogni commissario di gara e/o concorso 
ed ogni titolare di posizione 
organizzatva, all’ato della nomina, 
devono rendere una dichiarazione, ai 
sensi del DPR 445/2000, di insussisitenza
delle condizioni ositatve e di 
incompatbiliità previsite dalla norma in 
relazione all’incarico conferiito

Conitrolli del 100% sulla 
assenza di condanne penali
(verifche dei casellari)

Le segnalazioni di illeciito 
(whisitleblowing)

Sul siito istituzionale dell’Enite sono atvi
i seguent link:

Collegamenito alla 
piataforma WhisitleblowingPA – 
riservaita a dipendent e collaboraitori 
del Comune di Garbagnaite, dipendent 
e collaboraitori di aziende che presitano 
opere o servizi per il Comune di 
Garbagnaite;

Collegamenito alla sezione del siito 
di ANAC dedicaita alle segnalazioni di 
illeciito whisitleblowe – dedicaita ai 
citadinit

Si itrata di procedure informatche con 
ricorso a sitrument di critografa, per 
garantre la riservaitezza dell’identità del
segnalanite e del conitenuito delle 
segnalazioni e della relatva 
documenitazione

Acquisizione e gestone 
delle evenituali segnalazioni
pervenuite medianite 
l’applicazione informatca e
rendiconitazione in sede di 
relazione annuale del RPCT

Adozione misure di verifca 
dell’atuazione delle 
disposizioni di legge in maiteria 
di auitorizzazione di incarichi 
esiterni di cui all’aritt 53 del dtlgst
nt 165 del 2001 

Applicazione della apposiita procedura 
di auitorizzazione disciplinaita nel 
regolamenito approvaito con 
deliberazione di GC nt nt 82 del 
6/9/2021t

Nel mese di gennaio di ogni anno, invio 
a itut i dipendent di richiesita di 
dichiarazione relatva allo svolgimenito 
di atviità exitraistituzionali nell’anno 
precedenite

Verifca annuale delle 
dichiarazioni rese dai 
dipendent rispeto alle 
auitorizzazioni rilasciaite

Dipendent che hanno cessaito il Inserimenito, in itut i conitrat di lavoro Il responsabile per la 



rapporito di lavoro (panitoufage) relatvi all'assunzione di personale, di 
una clausola specifca recanite il divieito 
di presitare atviità lavoratva (a titolo di 
lavoro subordinaito o lavoro auitonomo) 
per i itre anni successivi alla cessazione 
del rapporito di lavoro con il Comune di 
Garbagnaite Milanese a favore di 
sogget destnaitari di provvediment 
adotat dal Comune o titolari di 
conitrat di afdamenito conclusi con 
l’apporito decisionale del dipendenite 
sitessot

Al momenito della cessazione del 
rapporito di lavoro con l’enite il 
dipendenite deve sotoscrivere una 
dichiarazione con cui si impegna al 
rispeto dell’arit 53 comma 16 iter del 
dtlgst 165/2001 

Nei bandi di gara o negli at prodromici 
agli afdament, anche medianite 
procedura negoziaita, deve essere 
inseriita la dichiarazione da parite 
dell’operaitore economico di non aver 
concluso conitrat di lavoro subordinaito
o auitonomo e comunque di non aver 
atribuiito incarichi ad ex dipendent del 
Comune di Garbagnaite Milanese che 
hanno eserciitaito poiteri auitoriitatvi o 
negoziali per conito dell’enite nei propri 
confront per il itriennio successivo alla 
cessazione del rapporito con il Comune 

prevenzione della 
corruzione con cadenza 
itrimesitrale richiede ai 
Responsabili di Setore un 
reporit sull’applicazione 
delle misuret 

Ogni anno viene efetuaito 
un conitrollo ordinario (su 
un campione minimo del 
10%) sui dipendent che nel
itriennio hanno concluso il 
rapporito di lavoro con 
l’enitet In itale campione 
vanno considerat in via 
prioriitaria i sogget che 
abbiano rivestito ruoli 
apicalit 

Le misure in maiteria di appalt 
pubblici e i pat di initegriitàt

Il Comune si è doitaito con 
deliberazione di GC nt 82 del 
28/9/2022 dei nuovi pat di 
initegriità in maiteria di conitrat 
pubblici

Misura per il rispeto del principio di 
roitazionet

Ciascun operaitore economico può 
essere afdaitario di un solo afdamenito
su base itriennale a scorrimenito, 
considerando l’anno in corso e il biennio
precedenitet in caso di imporito non 
superiore a € 5t000,00 un solo 
afdamenito su base  annualet Il 
responsabile procedenite e il 
responsabile del servizio fnanziario, in 
sede di rilascio del parere di regolariità 
conitabile e del visito di coperitura 
fnanziaria, sono itenut rispetvamenite 
ad atesitare e a verifcare il rispeto del 
principio di roitazionet

Inserimenito negli avvisi, nei bandi di 
gara e nelle letere di inviito per 
afdament di lavori, servizi e forniiture 
di imporito superiore ad euro 40t000,00 

Verifca delle misure in 
sede di conitrolli initerni 
(con cadenza itrimesitrale)



della clausola di salvaguardia secondo 
cui il mancaito rispeto del pato di 
initegriità dà luogo all’esclusione dalla 
gara e alla risoluzione del conitrato di 
afdamenitot

Confito di initeressi
Rilascio di apposiite dichiarazioni 
atesitant l’assenza di confito di 
initeressi e di siituazioni di 
incompatbiliità da parite del personale 
esiterno e initerno che opera nelle 
commissioni di gara e di concorso

Istituzione del regisitro dei 
confit di initeresse 
conitenenite itute le 
dichiarazioni di assenza e/o
presenza di siituazioni di 
confito di initeressi per 
incarichi individuali, 
consulenziali o in 
commissioni di concorso o 
di garat Il regisitro consenite
una compleita, correta e 
itempestva itracciaitura dei 
confit di initeresse 
agevolando le atviità di 
vigilanza e conitrollot 

Formazione del personale Organizzazione di corsi in maiteria di 
legaliità, etca, comporitamenito e 
prevenzione della corruzione per itut i 
dipendent (4 ore) e per le posizioni 
organizzatve (8 ore)

Verifca annuale sul 
conseguimenito da parite 
dei dipendent 
dell’atesitaito di 
paritecipazione al corso

Tuitela dell’accesso civico Sul siito dell’enite, nella apposiita sezione 
di “Amminisitrazione itrasparenite” sono 
pubblicat i conitat del Responsabile del 
procedimenito di accesso civico, nonché 
del titolare del poitere sostitutvo di cui 
all’aritt 2 comma 9 bis della legge nt 
241/1990t

Il Responsabile dell’accesso
civico initerviene 
itempestvamenite in caso di
segnalazioni e verifca la 
pubblicazione e la correta 
itenuito del regisitro degli 
accessi

Antriciclaggio Nomina del Gesitore delle Segnalazioni 
Antriciclaggio di cui al Dt Lgst 231/2007 
e al Decreito del Minisitero dell’Initerno 
del 25/9/2015, quale soggeto delegaito 
alla valuitazione e itrasmissione delle 
segnalazioni alla UIF (Uniità di 
Informazione Finanziaria per
l’Iitalia);

I Responsabili devono segnalare al 
Gesitore medianite comunicazione scrita
itute le informazioni ed i dat necessari 
al verifcarsi di una o
più delle siituazioni di cui agli indicaitori 
di anomalia elencat al DtMt 25t09t2015t

Acquisizione e gestone 
delle evenituali segnalazioni
da parite del Gesitoret



7. MISURE SPECIFICHE PER OPERE E INTERVENTI FINANZIATI DAL PNRR

Nel richiamare i conitenut delle “Linee Guida per lo svolgimenito delle atviità di conitrollo e rendiconitazione degli
initervent PNRR  di  compeitenza  delle  Amminisitrazioni  cenitrali  e  dei  Sogget atuaitori”  (agosito  2022)  del
Dipartmenito della Ragioneria Generale dello Sitaito – Servizio cenitrale per il PNRR, si specifcano le misure per le
atviità fnanziaite dal PNRRt

PROCEDURA DI GARA PER 
L’AGGIUDICAZIONE DEGLI 
APPALTI

Richiesita di CUP (Codice Unico di Progeto) per ciascun initervenitot
Richiesita di CIG (Codice Identfcatvo di Gara) per itracciare i pagament (il 
CIG deve essere collegaito al CUPt
Pagament con fatura eletronica, in cui devono essere indicat CUP e CIG
Tracciabiliità delle operazioni medianite cont corrent dedicat

Per ogni initervenito, dichiarazione resa dal RUP e dal personale initerno o 
esiterno coinvolito nella fase della procedura di gara in meriito alla assenza di 
confito di initeressit La dichiarazione deve indicare: 

1t Atviità professionale e lavoratva pregressa

2t Initeressi fnanziari

3t Rapport e relazioni personali 
Utlizzo dello sitrumenito applicatvo unico di supporito ai processi di 
programmazione, atuazione, moniitoraggio, rendiconitazione e conitrollo del 
PNRR, denominaito “ReGiS”

Conitrolli ordinari di regolariità amminisitratvo-conitabili

Negli at di gara prevedere che le atviità siano realizzaite senza arrecare un 
danno signifcatvo all’ambienite (principio “do no signifcanit harm” – DNSH)t 
Peritanito sono atviità vieitaite:

- quelle connesse ai conmbustbili fossili

- quelle da cui conseguono emissioni di gas a efeto serra olitre i limit

Prevedere la sospensione dei pagament e l’avocazione del procedimenito in 
caso di mancaito rispeto del DNSHt

Includere nel bando / avviso di gara richiesita atesitazioni da parite degli 
operaitori economici sul rispeto dei principi di pariità di genere e politche 
per i giovani (inclusione di giovani e donne nella progetazione e 
realizzazione dei proget)

Rispeto delle condizionaliità PNRR:
I document atuatvi (avviso, disciplinari, document itecnici) devono 
prevedere la coerenza con gli element della programmazione di detaglio 
della Misura e con il cronoprogramma dell’Initervenito e del progeto di 
riferimenito (est itempistche di realizzazione, scadenza delle atviità, itempi di 
rilascio prodot)t Inolitre, devono prevedere il moniitoraggio in itnere del 
correto avanzamenito dell’atuazione per la precoce individuazione di 
scositament e la messa in campo di azioni corretvet

Rispeto di uliteriori requisit:



I singoli proget devono essere in grado di garantre che siano rispetat a 
livello di misura i vincoli di destnazione agli obietvi climatci e di 
itrasformazione digiitale previst nel PNRRt
E’ inolitre necessario verifcare l’evenituale conitribuito del singolo progeto 
all’indicaitore comune associaito alla misura previst dal PNRR
Prevedere sanzioni / penali in caso di riitardo nella realizzazione dell’opera

Initroduzione di puniteggi premiant per soluzioni più aderent agli obietvi 
del PNRR

Punituale identfcazione del titolare efetvo, su cui eserciitare i conitrollit
Criiteri di individuazione del titolare efetvo:

- deitenzione di quoita socieitaria pari o superiore al 25%

oppure: 

- deitenzione della quoita di maggioranza relatva

oppure

- esercizio dei poiteri di amminisitrazione o direzione della socieità
 

ESECUZIONE DEL 
CONTRATTO D’APPALTO

Per ogni initervenito, dichiarazione resa dal RUP e dal personale initerno o 
esiterno coinvolito nella fase di esecuzione del conitrato in meriito alla 
assenza di confito di initeressit La dichiarazione deve indicare: 

1t Atviità professionale e lavoratva pregressa

2t Initeressi fnanziari

3t Rapport e relazioni personali 

Conitrolli di regolariità amminisitratvo - conitabili previst dalla normatva 
vigenite; 

Conitrolli initerni di gestone ordinari

Verifche sul rispeto delle condizionaliità specifche, dei principi itrasversali 
PNRR e del principio DNSH e di itut i requisit previst dalla Misura a cui è 
associaito il progeto compreso il conitribuito all’indicaitore comune e ai 
itagging ambienitali e digiitalit

RENDICONTAZIONE DELLE 
SPESE 
ALL’AMMINISTRAZIONE 
CENTRALE

Per ogni initervenito, dichiarazione resa dal RUP e dal personale initerno o 
esiterno coinvolito nella fase di rendiconitazione in meriito alla assenza di 
confito di initeressit La dichiarazione deve indicare: 

1t Atviità professionale e lavoratva pregressa

2t Initeressi fnanziari

3t Rapport e relazioni personali 

Atesitazione sul sisitema di svolgimenito dei conitrolli di regolariità 
amminisitratvo - conitabili previst dalla normatva vigenite

Atesitazione sul sisitema di atuazione delle misure ex anite di prevenzione e 
conitrasito dei confit di initeressi

Atesitazione sul sisitema delle misure ex anite di verifca sul titolare efetvo

Atesitazione sul sisitema delle misure per il rispeto delle condizionaliità 



specifche, del principio DNSH, dei principi itrasversali PNRR e di itut i 
requisit previst dalla Misura a cui è associaito il progeto compreso 
l’evenituale conitribuito all’indicaitore comunet

PUBBLICITA’ Atvazione nel siito web del Comune di una apposiita sezione “Atuazione 
Misure PNRR” in cui vengono pubblicat i provvediment e i dat relatvi alle 
opere e agli initervent fnanziat dal PNRR



SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE - STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Struttura organizzativa Approvata con il presente Piano

Elenco  responsabilità
funzioni  Posizioni
Organizzative

Settore  Servizi  Amministrativo  Istituzionale,  Al
Cittadino, Innovazione Tecnologica, Comunicazione

 Dott. Cantaluppi Roberto,

 Decreto del Sindaco n. 08 del 28/07/2023.

______________________________________________

Settore Servizio Economico, ad interim

Dott Cantaluppi Roberto,

Decreto del Sindaco n. 14 del 28/07/2023

______________________________________________

Settore Servizio Sociali,

Dott.ssa Carmen Primerano

Decreto del Sindaco n. 9 del 28/07/2022

_____________________________________________

Settore  Servizi  Educativi,  Sportivi,  Cultura  e  Tempo
Libero

Dott.ssa Lorenza Tenconi

Decreto del Sindaco  n. 10 del 28/07/2022

_____________________________________________

Settore Polizia Locale

Dott. Andrea Assandri

Decreto del Sindaco n. 11 del 28/07/2022

_____________________________________________

Settore  Servizi  Opere  Pubbliche  e
Manutenzioni

Geom. Fabrizio Bianchi

Decreto del Sindaco n. 12 del 28/07/202

_____________________________________________

Settore Servizi Pianificazione E Gestione del
Patrimonio

Geom. Marcello Ceriani



Decreto del Sindaco n. 13 del 28/07/2022

Ampiezza media delle unità
organizzative  in  termini  di
numero  di  dipendenti  in
servizio

Settore  Servizi  Amministrativo  Istituzionale,  Al
Cittadino, Innovazione Tecnologica, Comunicazione

n. dipendenti assegnati 37 (trentasette)

_____________________________________________

Settore Servizio Economico Finanziario

n. dipendenti assegnati 7 (otto)

Settore Servizi Sociali

n. dipendenti assegnati 15 (quindici)

_____________________________________________

Settore  Servizi  Educativi,  Sportivi,  Cultura  e  Tempo
Libero

n. dipendenti assegnati 29 (ventinove)

_____________________________________________

Settore Polizia Locale

n. dipendenti assegnati 22 (ventidue)

_____________________________________________

Settore  Servizi  Opere  Pubbliche  e
Manutenzioni

n. dipendenti assegnati 10 (tredici)

_____________________________________________

Settore Servizi Pianificazione E Gestione del
Patrimonio

n. dipendenti assegnati 6 (sei)

Altre  eventuali  specificità  del  modello
organizzativo

Responsabile anticorruzione, 

Dott.ssa Roberta Beltrame,

provvedimento:  Decreto  del  Sindaco  n.  13  del
12/10/2020

_____________________________________________

Responsabile  dell’Anagrafe  per  la  stazione appaltante,
Dott. Roberto Cantaluppi

provvedimento:  Decreto  del  Sindaco  n.  08  del
28/07/2022



_____________________________________________

Responsabile della transizione digitale, 

Dott. Roberto Cantaluppi

provvedimento: Delibera di G.C. n. 80 del 29/07/2019.

_____________________________________________

Responsabile  dell’accessibilità  e  del  procedimento  di
pubblicazione,

Dott. Roberto Cantaluppi

provvedimento:  Decreto  del  Sindaco   n.  08  del
28/07/2022

_____________________________________________

Data protection office,

P.I. Marco Ambrosini,

provvedimento.  Decreto  del  Sindaco   n.  7  del
26/03/2018

Nucleo di valutazione:

Dott. Claudio Geniale

provvedimento: Decreto  n. 2 del 17/02/2022

_____________________________________________

Revisore dei Conti,

Dott. Bocca (Presidente)

Dott. Nicolò Bosco (Componente)

Dott. Stefano Ruperti (Componente) 

provvedimento: Delibera di C.C. n. 34 del 15/11/2021



STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Figura apicale: Diretore di Setore – Elevaita Qualifcazione, nominaito con decreito del Sindaco, ai sensi dell’aritt 
50, comma 10, del DtLgst nt 267/2000;

Responsabile di Servizio: personale dell’Area dei Funzionari e dell’Elevaita Qualifcazione (non titolare di incarico di
Elevaita Qualifcazione) ovvero dell’Area degli Isitrutori, nominaito con ato di organizzazione del Diretore di 
Setore, ai sensi dell’aritt 107, comma 3, letera e) del DtLgst nt 267/2000;

Responsabile d’Ufcio: personale dell’Area dei Funzionari e dell’Elevaita Qualifcazione (non titolare di incarico di 
Elevaita Qualifcazione) ovvero dell’Area degli Isitrutori ovvero dell’Area degli Operaitori Espert, nominaito con ato
di organizzazione del Diretore di Setore, ai sensi dell’aritt 107, comma 3, letera e) del DtLgst nt 267/2000;

§ SETTORE SERVIZIO ECONOMICO – FINANZIARIO,

che comprendenite i seguent Servizi, Ufci e Funzioni:

 SERVIZIO PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO E GESTIONE RISORSE UMANE;

che a sua volita si artcola in:

5tUfcio Bilancio – programmazione e conitrollo di gestone,

6tUfcio adempiment fscali;

 Ufficio trattamento economico delle risorse umane;

 Ufficio controllo presenze, sorveglianza sanitaria e pratiche pensionistiche;

 SERVIZIO CONTABILITA’ FINANZIARIA ed ECONOMICO – PATRIMONIALE, 

che a sua volita si artcola in:

Ufcio amminisitratvo – conitabile,

Ufcio faturazioni atve e passive;



§ SETTORE OPERE PUBBLICHE E MANUTENZIONI

comprendenite i seguent Servizi, Ufci e Funzioni:

 SERVIZIO MANUTENZIONI

che a sua volita si artcola in:

Ufcio Manuitenzioni sitradali e itagli sitrada

 SERVIZIO OPERE PUBBLICHE;

§ SETTORE PIANIFICAZIONE E GESTIONE DEL PATRIMONIO

comprendenite i seguent Servizi, Ufci e Funzioni:

 SERVIZIO PIANIFICAZIONE

che a sua volita si artcola in:

Ufcio Ambienite

Ufcio Edilizia Privaita e Caitasito

Ufcio Urbanistca

Ufcio Atviità Produtve e Commercio (Suap)

Ufcio Gestone del Paitrimonio

§ SETTORE SERVIZI AMMINISTRATIVI, ISTITUZIONALI, AL CITTADINO,

INNOVAZIONE TECNOLOGICA, COMUNICAZIONE, 

che comprende i seguent Servizi, Ufci e Funzioni:



 SERVIZIO AFFARI GENERALI, 

che a sua volita si artcola in:

 Ufcio Segreiteria Istituzionale (organi collegiali),

 Ufcio Segreiteria del Sindaco,

 Ufcio Messi comunali e Relazioni con il Pubblico,

 Ufcio Afari Legali e gestone sinisitri assicuratvi,

 Ufcio di Sitaf del Sindaco,

 Ufcio Comunicazione istituzionale;

 Ufcio Segreiteria amminisitratva unica dell’Ufcio Tecnico

 Ufcio recupero credit da obbligazioni paitrimoniali

 Ufcio Proitocollo Generale,

 Ufcio Sisitema archivistco,

 Cenitro Sitampa;

 SERVIZIO SERVIZI DEMOGRAFICI,

che a sua volita si artcola in:

Ufcio Anagrafe,

Ufcio Sitaito Civile,

Ufcio Relazioni con il Pubblico

Ufcio Sitatstca;

 SERVIZIO SERVIZI CIMITERIALI E POLIZIA MORTUARIA, 

che a sua volita si artcola in:

 Ufcio Polizia Morituaria

 Ufcio Concessioni cimiiteriali;



 UFFICIO ELETTORALE, AtItRtEt LEVA coordinaito dalla Elevaita Qualifcazione;

 SERVIZIO PROVVEDITORATO, GARE D'APPALTO e CONTRATTI, 

che a sua volita si artcola in: 

4) Ufcio Approvvigionament d'uso comune e conitrat assicuratvi,

5) Ufcio Conitrat,

6) Ufcio gare d'appalito e supporito al RtUtPt;

SERVIZIO INNOVAZIONE TECNOLOGICA e DIGITALIZZAZIONE

che a sua volita si artcola in:

Ufcio per la sicurezza informatca e siito istituzionale,

Ufcio manuitenzione ed implemenitazione reite aziendale;

 UFFICIO TRANSIZIONE AL DIGITALE alle direte dipendenze del Sindaco, coordinaito dalla Elevaita 
Qualifcazione;

 SERVIZIO TRIBUTI,

che a sua volita si artcola in:

 Ufcio IMU/TARI,

 Ufcio Tribut Minori (COSAP/ ILLUMINAZIONE VOTIVA/ CANONE UNICO PATRIMONIALE / ENTRATE 
MERCATO COMUNALE),

 Ufcio Economaito,

 Ufcio Conitenzioso Tribuitario;

 UFFICIO PARTECIPAZIONI coordinaito dalla Elevaita Qualifcazione;

§ SETTORE SERVIZI EDUCATIVI, SPORTIVI E DEL TEMPO LIBERO, CULTURA



che comprende i seguent Servizi, Ufci e Funzioni:

 SERVIZIO DIRITTO ALLO STUDIO, 

che a sua volita si artcola in: 

 Ufcio Trasporito Scolastco, 

 Ufcio Pre – Posit Scuola,

 Ufcio Assisitenza Socio Pedagogica,

 Ufcio Progetazione Educatva,

 Ufcio Cenitri Ricreatvi Diurni

 Ufcio Doite Scuola;

 SERVIZIO RISTORAZIONE, 

che a sua volita si artcola in:

- Ufcio Risitorazione Scolastca e Sociale,

- SERVIZIO INFANZIA, 

che a sua volita si artcola in:

 Ufcio Asili Nido e Servizi aliternatvi alla Prima Infanzia,



 SERVIZIO FORMAZIONE LAVORO, 

che a sua volita si artcola in:

 Ufcio Cenitro Orienitamenito Lavoro/ AFOL Meitropoliitana,

 Ufcio Formazione, Lavoro e Mediazione Civile;

 SERVIZIO SISTEMA BIBLIOTECARIO,

 SERVIZIO SERVIZI CULTURALI,

 SERVIZIO SPORT E TEMPO LIBERO, 

che a sua volita si artcola in:

 Ufcio Sporit, 

 Ufcio Tempo Libero; 

§ SETTORE SERVIZI SOCIALI

che comprende i seguent Servizi, Ufci e Funzioni:

 SERVIZIO SOCIALE, 

che a sua volita si artcola in:

 Ufcio amminisitratvo suddiviso in:

 Sporitello Servizi Sociali

 Segreiteria

 SERVIZIO SOCIALE PROFESSIONALE,



che a sua volita si artcola in:

 Ufcio Servizio di Segreitariaito Sociale,

 Ufcio Anziani,

 Ufcio Disabili,

 Ufcio sogget espost a grave emarginazione sociale,

 Ufcio Famiglie e Minori,

 Sporitello Reddiito di Citadinanza,

 Ufcio lavori pubblica utliità,

 Ufcio spazio immigrazione,

 SERVIZIO CASA,

che a sua volita si artcola in:

 Ufcio Casa,

 Sporitello Agenzia per la casa,

 SERVIZIO ANZIANI,

che a sua volita si artcola in:

 Ufcio CenitroVari-Eità,

 Ufcio Ort,

 SERVIZIO CENTRO DIURNO INTEGRATO

 SERVIZIO GIOVANI,

che a sua volita si artcola in:



 Ufcio Informagiovani,

 Ludoiteca Il Sole,

 Cenitro Giovani Picchio Rosso,

 Sala Prove Prova Microfono,

 Segreiteria Servizio Civile,

 UFFICIO PROGETTI coordinaito dalla Elevaita Qualifcazione;

§ SETTORE POLIZIA LOCALE 

che comprende i seguent Servizi, Ufci e Funzioni:

 SERVIZIO SANZIONI e CONTENZIOSI,

che a sua volita si artcola in:

 Ufcio Viabiliità,

 Ufcio Annonaria e Polizia Amminisitratva;

 SERVIZIO POLIZIA GIUDIZIARIA,

che a sua volita si artcola in:

 Ufcio Acceritament Anagrafci,

 Ufcio Notfche;



 SERVIZIO SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO

che a sua volita si artcola in:

 Ufcio Proitezione Civile;

 UFFICIO SEGRETERIA AMMINISTRATIVA UNICA coordinaito dalla Elevaita Qualifcazionet



SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.2 SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE – ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE
A tnie fae, ii oroeveie: 

 ip ivpigimeatp ieiin oroeitnzipae ii invprop ia mpiniità ngiie apa oroegiuiicheroà ia nicua mpip p roiiucn
in frouizipae iei ierovizi n fnvproe iegii uteati 

 in  gnronazin  ii  ua’nieguntn  roptnzipae  iei  oeroipanie  che  ouò  oroeitnroe  invprop  ia  mpiniità  ngiie,
niiicuronaip  in  oroevnieazn,  oero  cinicua  invprontproe,  ieii’eiecuzipae  ieiin  oroeitnzipae  invprontvn  ia
oroeieazni 

 i’nipzipae ii pgai niemoimeatp ni fae ii iptnroe i’nmmiaiitronzipae ii uan ointtnfpromn iigitnie p ii ua
cipui p, cpmuaque, ii itroumeat tecapipgici iipaei n gnronatroe in oiù niipiutn roiierovntezzn iei int e
ieiie iafpromnzipai che veagpap tronttnte ini invprontproe aeiip ivpigimeatp ieiin oroeitnzipae ia mpiniità
ngiiei

 i’nipzipae ii ua oinap ii imnitmeatp iei invprop nroroetrontp, pve oroeieatei 

Nelle more della regolamenitazione del lavoro agile a seguiito dell’enitraita in vigore degli artt 61 e seguent  del
titolo  VI  “Lavoro a Disitanza” del  CCNL per  il  personale  del  Comparito  Funzioni  Locali  sotoscrito in  daita  16
novembre 2022, si segnala che il Comune di Garbagnaite Milanese già con Deliberazione di Giunita comunale nt 90
in daita 28/10/2020 si doitava di linee di indirizzo per l’applicazione nell’Enite del lavoro agile, che hanno itrovaito
conferma nelle “Linee guida in maiteria di lavoro agile nelle amminisitrazioni pubbliche”, adotaite dal Dipartmenito
della Funzione Pubblica il 30 novembre 2021 e per le quali è sitaita raggiunita l’initesa in Conferenza Unifcaita, ai
sensi dell'artcolo 9, comma 2, del decreito legislatvo 28 agosito 1997, nt 281, in daita 16 dicembre 2021, con
partcolare riferimenito all’istituito del latoro da remotot
Atualmenite nel Comune di Garbagnaite Milanese è daita applicazione a deto istituitot 
Il lavoro da remoito può essere presitaito anche con vincolo di itempo e nel rispeto dei conseguent obblighi di
presenza derivant dalle disposizioni  in maiteria di orario di lavoro, atraverso una modifcazione del luogo di
adempimenito della  presitazione lavoratva che comport la  efetuazione  della  presitazione  in  luogo idoneo e
diverso dalla sede dell'ufcio al quale il dipendenite è assegnaitot 
Il lavoro da remoito di cui itratasi, realizzabile, di norma, con l’ausilio di dispositvi itecnologici, messi a disposizione
dall’amminisitrazione, viene svolito, ad oggi, nella forma del  telelatoro domiciliare, che comporita la presitazione
dell'atviità lavoratva dal domicilio del dipendenitet
Nel lavoro da remoito con vincolo di itempo di cui al presenite artcolo il lavoraitore è soggeto ai medesimi obblighi
derivant dallo svolgimenito della presitazione lavoratva presso la sede dell’ufcio, con partcolare riferimenito al
rispeto delle disposizioni in maiteria di orario di lavorot Sono alitresì garantt itut i dirit giuridici ed economici
previst dalle vigent disposizioni legali e conitratuali per il lavoro svolito presso la sede dell’ufcio, con partcolare
riferimenito a riposi, pause e permessi orari e itratamenito economico accessoriot 
Il itelelavoro domiciliare presso il Comune di Garbagnaite Milanese è svolito, di norma, in aliternanza con il lavoro
svolito presso la sede dell’ufcio - anche nel caso di atviità, previamenite individuaite dalle sitesse amminisitrazioni
nel rispeto del sisitema di paritecipazione sindacale previsito dai CCNL, ove è richiesito un presidio cositanite del
processo e ove sussisitono i requisit itecnologici che consenitano la contnua operatviità ed il cositanite accesso alle
procedure di lavoro ed ai sisitemi informatvi olitreché afdabili conitrolli auitomatzzat sul rispeto degli obblighi
derivant dalle disposizioni in maiteria di orario di lavorot  



SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.3 SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE - PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE E
FORMAZIONE

PIANO DEI FABBISOGNI DI PERSONALE PER IL TRIENNIO 2023-2025 - PIANO ASSUNZIONALE PER L’ ANNUALITA'
2023t

Visito l’aritt 6 del DtLgst 30 marzo 2001, nt 165, come modifcaito dal DtLgs 25 maggio 2017, nt 75, per il quale:

«2. Aiip icpop ii ptmizznroe i’imoiegp ieiie roiiproie oubbiiche iiiopaibiii  e oeroieguiroe pbietvi ii oerofpromnace
prognaizzntvn, efcieazn, ecpapmicità e quniità iei ierovizi  ni cittniiai, ie nmmiaiitronzipai oubbiiche nipttnap ii
oinap troieaanie iei fnbbiipgai ii oeroipanie,  ia cperoeazn cpa in oinaifcnzipae oiuroieaanie ieiie ntvità e ieiin
oerofpromnace,  apaché  cpa  ie  iiaee  ii  iaiiroizzp  emnante  ni  ieaii  ieii’nrotcpip  6-tero.  Qunipron  iinap  iaiiviiunte
ecceieaze  ii  oeroipanie,  ii  nooiicn  i’nrotcpip  33.  Neii’nmbitp  iei  oinap,  ie  nmmiaiitronzipai  oubbiiche  curonap
i'ptmnie  iiitroibuzipae  ieiie  roiiproie  umnae  nttronveroip  in  cpproiiantn  nttunzipae  iei  oropceiii  ii  mpbiiità  e  ii
roeciutnmeatp iei oeroipanie, nache cpa roiferoimeatp niie uaità ii cui nii’nrotcpip 35, cpmmn 2. Ii oinap troieaanie
iaiicn ie roiiproie fanazinroie ieitante nii’nttunzipae iei oinap, aei iimit ieiie roiiproie qunatfcnte iuiin bnie ieiin
ioein oero ii oeroipanie ia ierovizip e ii queiie cpaaeiie niie fncpità niiuazipanii oroeviite n iegiiinzipae vigeate.
3.  Ia  ieie  ii  iefaizipae  iei  oinap  ii  cui  ni  cpmmn 2,  cinicuan  nmmiaiitronzipae  iaiicn  in  cpaiiiteazn  ieiin
iptnzipae prognaicn e in iun eveatunie roimpiuinzipae ia bnie ni fnbbiipgai oropgronmmnt e iecpaip ie iiaee ii
iaiiroizzp ii cui nii’nrotcpip 6-tero, aeii’nmbitp iei opteazinie iimite fanazinroip mniiimp ieiin meieiimn e ii qunatp
oroeviitp inii’nrotcpip 2, cpmmn 10-bii, iei iecroetp-iegge 6 iugiip 2012, a. 95, cpaverottp, cpa mpiifcnzipai, iniin
iegge  7  ngpitp  2012,  a.  135,  gnronateaip  in  aeutroniità  fanazinroin  ieiin  roimpiuinzipae.  Reitn  feromp  che  in
cpoeroturon iei opit vncnat nvvieae aei iimit ieiie niiuazipai cpaieatte n iegiiinzipae vigeate.»i
 
Daito ato dell’emanazione delle linee di indirizzo per la pianifcazione dei fabbisogni di personale di cui all’aritt 6-
iter del DtLgs 165/2001con decreito del Minisitro per la semplifcazione e la pubblica amminisitrazione in daita 8
maggio  2018,  sulla  base delle  quali  adeguare gli  sitrument di  programmazione delle  risorse  umane ai  nuovi
indirizzi  legislatvi,  fnalizzat al  superamenito  del  conceto  di  doitazione  organica  quale  sitrumenito  sitatco  di
organizzazione;

Visito il Decreito Legge 30/04/2019 nt 34 (ctdt Decreito Cresciita), convertito con modifcazioni dalla Lt 28 giugno
2019,  nt  58,  che,  all'aritt   33,  ha  initrodoto  una  modifca  della  preesisitenite  disciplina  relatva  alle  facolità
assunzionali dei Comuni  prevedendo  il  superamenito delle regole fondaite sul iturn over  e  l'initroduzione  di  un
sisitema  maggiormenite   fessibile,   basaito   sulla   sositenibiliità fnanziaria della spesa di personale;
 
Preso ato che, a seguiito di initesa in Conferenza Sitaito-cità in daita 11  dicembre 2019 e itenuito conito di quanito
deliberaito dalla Conferenza medesima, in daita 30 gennaio 2020, è sitaito adotaito il decreito del  Minisitro  per la
pubblica   amminisitrazione,    di    concerito   con   il    Minisitro dell'economia e delle  fnanze e il   Minisitro
dell'initerno  in daita 17  marzo 2020  (decreito  atuatvo)  recanite  “Miiuroe  oero   in iefaizipae  ieiie  cnoncità
niiuazipanii  ii  oeroipanie  n   temop iaieteromiantp iei cpmuai” disponendo  specifcaitamenite  l'enitraita  in vigore
del provvedimenito a decorrere dal 20  aprile  2020,  in  luogo della daita del 1° gennaio 2020 come previsito
inizialmenite, al fne di così regolare meglio il passaggio al nuovo regime;

Daito ato che il  decreito atuatvo,  olitre  alla  decorrenza  del  nuovo  regime, disciplina i seguent ambit:
 1t   specifcazione    degli    element   che    conitribuiscono    alla  deiterminazione  del  rapporito  spesa  di

personale/enitraite corrent  al neto del fondo credit di dubbia esigibiliità sitanziaito in  bilancio di previsione;
  2t  individuazione  delle  fasce  demografche   e   dei   relatvi valori-soglia;

3t deiterminazione delle percenituali massime di incremenito annuale;

Daito ato che il Comune di Garbagnaite Milanese si siitua nella fascia demografca dei  Comuni con popolazione
compresa itra i 10t000 e i 59t999 abiitant, per i quali il valore soglia di riferimenito è del 27,00 %t



Consideraito che:

1t con deliberazione di Giunita Comunale nt 12 in daita 1 marzo 2023 è sitaito approvaito il Piano Initegraito di Atviità
e Organizzazione  (PIAO ) 2023/2025 auitorizzando per l’anno 2023 un incremenito di spesa per nuove assunzioni
di valore pari ad Euro 330.000,00; 
2. si è provveduto a verifica dinamica del rispetto del  valore soglia di riferimento (27,00%) di cui al comma 2
dell’art. 33 del D.L. n. 34/2019 ed alla tabella 2 del comma 1 dell’art. 5 del Decreto del Dipartimento Funzione
Pubblica in data 17 marzo 2020 utilizzando nel computo, come da raccomandazione del Collegio dei Revisori dei
Conti il valore del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità relativo all’anno 2022 (ultima annualità considerata)
ed il dato del pagato ai dipendenti, in attesa che, sempre  per raccomandazione del Collegio dei Revisori dei Conti,
il dato relativo al pagato venga parificato al dato relativo all’impegnato, dato quest’ultimo che la citata normativa
prevede di utilizzare nel calcolo del valore soglia, al cui rispetto è subordinata la possibilità di incrementare la
spesa di personale; la verifica ha dato il seguente risultato, dal quale emerge il rispetto delle citate disposizioni
normative:

Enitraite rendiconito 2020 18t213t002,68
Enitraite rendiconito 2021 18t361t058,18
Enitraite rendiconito 2022 19t133t020,69
Media 18.569.027,18
FCDE RENDICONTO 2022 2t065t515,98
Media entrate al neto del FCDE - fatore a) 16.503.511,20

Spese di personale PAGATO 2022 (initervenito 01) al neto dell'IRAP** 4t399t883,72

TOTALE 4.399.883,72

Calcolo talore soglia (%) 26,66%

3t che diverse esigenze organizzatve poritano a modifcare il Piano Assunzionale per l’anno 2023 come 
segue:

PIANO ASSUNZIONALE 2023

ASSUNZIONI DALL’ESTERNO

CATEGORIA PROFILO FINANZIAMENTO COSTO  –
TABELLARE 

per 1 anno

Anno 2023

C1 contabile Bilancio 2023 23.175,61

C1 contabile Bilancio 2023 23.175,61

C1 contabile Bilancio 2023 23.175,61

C1 Tecnico - 
geometra

Bilancio 2023 23.175,61

C1 Tecnico - 
geometra

Bilancio 2023 23.175,61

C1 Tecnico – 
geometra

Bilancio 2023 23.175,61

n. 4 C1 - Istruttore Capacità 23.175,61 92.702,44



ISTRUTTORE Amm.vo - 
Contabile

assunzionali 2023

DA n. 4 C1 – 
ISTRUTTORE

A n. 1 
ISTRUTTORE

Agente P.L. Capacità
assunzionali 2023

23.175,61 DA 92.702,44

A 23.175,61

N. 1 C1  - 
ISTRUTTORE

Isitrutore Tecnico Capacità
assunzionali 2023

23.175,61 23.175,61

N. 2 C1  - 
ISTRUTTORE

 oppure, in 
alternatta,

N. 2 B1 OPERATORE 
ESPERTO

oppure, in 
alternatta,

N. 1 C1 . 
ISTRUTTORE e
N. 1 OPERATORE 
ESPERTO

Isitrutore Capacità
assunzionali 2023

Viene demandata  al
Responsabile  delle
Risorse  Umane  la
facoltà  di  stabilire
l’area  di
appartenenza  del
personale
assumendo  sulla
base  di  ulteriore
ricognizione  delle
esigenze
assunzionali

23.175,61 46.351,22

41.241,44

43.796,33

 DA n. 4 B1 – 
OPERATORE 
ESPERTO

A n. 3 B1 – 
OPERATORE 
ESPERTO

Collaboratore
Amm.vo

Capacità
assunzionali 2023

20.620,72 Da 82.482,88

A 61.862,16

DA n. 3 B1 
-OPERATORE 
ESPERTO

A n. 4 B1 
-OPERATORE 
ESPERTO

Collaboratore
Tecnico
Manutentivo

Capacità
assunzionali 2023

20.620,72 DA 61.862,16

A 82.482,88

CAPACITA’
DISPONIBILE
330t000,00 

UTILIZZO 329t749,92

Richiamaito l’aritt 1 comma 557-quaiter legge 27 dicembre 2006, nt 296, così come modifcaito dal comma 5-bis
dell’aritt3 del DtLt  nt  90/2014, per il  quale gli  ent assicurano, nell’ambiito della programmazione itriennale dei
fabbisogni di personale, il conitenimenito delle spese di personale con riferimenito al valore medio del itriennio
precedenite alla daita di enitraita in vigore della presenite disposizione (19 agosito 2014) – itriennio 2011 – 2013;
Rilevaito che il valore medio della spesa di personale del itriennio 2011/2012/2013 è pari a €t 5t640t575,92 e la
spesa di personale di cui al ct557 – aritt 1 – Lt292/2006 in sede previsionale si mantene al di soto di deta media
2011-2013 (€ 5t640t575,92) e precisamenite per l’anno 2023 in un valore stmaito di € 4t962t000,00 e quindi viene
assicuraito il conitenimenito delle spese di personale con riferimenito al valore medio del itriennio precedenite alla
daita di enitraita in vigore della presenite disposizione (19 agosito 2014) – itriennio 2011 - 2013;

Richiamaito l’allegaito A al CCNL Regioni e Auitonomie Locali del 31 marzo 1999 e le declaraitorie in esso conitenuito;



Richiamaito l’aritt 12, l’aritt 13, comma 1 e la itabella  B di itrasposizione di cui al CCNL Regioni e Auitonomie Locali
del 16 novembre 2022;

In  forza  della  ricognizione  efetuaita  dal  Servizio  Gestone  delle  Risorse  Umane  circa  il  personale  cessaito  e
cessando nel corso degli anni 2022, 2023 e 2024 e le esigenze assunzionali dell’Enite;

Si ritene di far fronite alle esigenze assunzionali a mezzo:
- di nuove assunzioni utlizzando prioriitariamenite graduaitorie concorsuali già approvaite dall’Enite ed in corso di
validiità,
- procedure di mobiliità volonitaria ex aritt 30 del DtLgst 30 marzo 2001, nt 165,
- nuove procedure concorsuali,
- utlizzo di graduaitorie approvaite da alitri Ent ed in corso di validiità,
-  itrasferiment di personale all’initerno dell’Enite, 
- modifche alla sitrutura organizzatva dell’Enite,
- ove ne sussisitano le condizioni di legge, convenzioni di cui all’aritt 11 della Legge 12 narzo 1999, nt 68,
-  ove ne sussisitano le condizioni di legge, selezioni di cui all’aritt 23 del DtPtRt 9 maggio 1994, nt 487,
-  ove ne sussisitano le condizioni di legge, procedure comparatve per le progressioni fra qualifche diverse ai sensi

del comma 1 – bis dell’aritt 52 del DtLgst 30 marzo 2001, nt 165;
- incarichi ai sensi dell’aritt 110 del DtLgst 18 agosito 2000, nt 267;
Richiamat:
- l'aritt 52 del DtLgst 30 marzo 2001, nt 165, il quale consenite la possibiliità per l'amminisitrazione di destnare al

personale  initerno,  in  possesso  dei  titoli  di  situdio  richiest per  l'accesso  dall'esiterno,   una  riserva  di  post
comunque non superiore al 50 per cenito di quelli messi a concorso;

-  l'aritt  35  del  vigenite  Regolamenito  sull'Ordinamenito  degli  Ufci  e  dei  Servizi,  da  ultmo  approvaito  con
Deliberazione di Giunita comunale nt 16 del 28 gennaio 2019, per il quale la Giunita deitermina i post vacant, alla
cui  coperitura  si  procede  medianite  procedure  seletve  con  riserva  initerna  nei  limit di  legge  a  favore  sei
dipendent apparitenent alla caitegoria immediaitamenite inferiore,  in possesso dei titoli  previst per l'accesso
dall'esiterno;

Si è provveduto, altresì, a dare applicazione all’art. 13 del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al
Personale del Comparto Funzioni Locali triennio 2029 – 2021 sottoscritto in data 16 novembre 2022 mediante
finanziamento in misura non superiore allo 0,55% del monte salari dell’anno 2018 e cioè per un massimo di Euro
18.410,98 avendo portatto a buon fine le seguenti:

PROGRESSIONI FRA AREE 
CATEGORIA PROFILO FINANZIAMENTO MODALITA’ ANNO

FUNZIONARIO Respt  Servizio
Provvediitoraito,
Gare  D’Appalito  e
Conitrat

O,55%  monite  salari
anno 2018 

PROGRESSIONI
FRA AREE - aritt 13
CCNL 2022 

2023

FUNZIONARIO Respt  Servizio
Opere Pubbliche

O,55%  monite  salari
anno 2018 

PROGRESSIONI
FRA AREE - aritt 13
CCNL 2022 

2023

FUNZIONARIO Respt  Servizio
Afari Generali

O,55%  monite  salari
anno 2018 

PROGRESSIONI
FRA AREE - aritt 13
CCNL 2022 

2023

FUNZIONARIO Respt  Servizio
Innovazione
Tecnologica  e
Digiitalizzazione

O,55%  monite  salari
anno 2018 

PROGRESSIONI
FRA AREE - aritt 13
CCNL 2022 

2023

ISTRUTTORE Respt  Ufcio
Notfche

O,55%  monite  salari
anno 2018 

PROGRESSIONI
FRA AREE - aritt 13
CCNL 2022 

2023

ISTRUTTORE
Respt  Ufcio

O,55%  monite  salari
anno 2018 

PROGRESSIONI
FRA AREE - aritt 13

2023



eletorale,
atitrtet leva

CCNL 2022 

TOTALE FONDO 18t410,98 TOTALE UTILIZZO 17t711,08 2023



PIANO DELLA FORMAZIONE ANNO 2023

Formazione del personale Per sositenere una efcace politca di sviluppo delle risorse umane, la formazione è 
rivolita a:

valorizzare il paitrimonio professionale presenite nell’enite
assicurare il supporito conoscitvo al fne di assicurare l’operatviità dei Servizi migliorandone la qualiità e l’efcienza
garantre l’aggiornamenito professionale in relazione all’utlizzo di nuove meitodologie lavoratve ovvero di nuove 
itecnologie, nonché il cositanite adeguamenito delle prassi lavoratve alle evenituali innovazioni initervenuite, anche per 
efeto di nuove disposizioni legislatve
favorire la cresciita professionale dei dipendent e lo sviluppo delle poitenzialiità in funzione dell’afdamenito di 
incarichi diversi e della costituzione di fgure professionali polivalent
incentvare comporitament innovatvi che consenitano l’otmizzazione dei livelli di qualiità ed efcienza dei servizi 
pubblici, nell’otca di sositenere i processi di cambiamenito organizzatvo
A itale fne si  provvede utlizzando una quoita annua non inferiore all’1% del monite salari  relatvo al personale
destnaitario del CCNL), nel rispeto dei vincoli previst dalle vigent disposizioni di legge in maiteriet 
Gli initervent formatve possono prevedere anche meitodologie innovatve quali formazione a disitanza, formazione
sul posito di lavoro, formazione misita (sia in aula che sul posito di lavoro)t

FORMAZIONE GENERALE 2023 COSA OFFRE:

AREA SERVIZI SOCIALI • La riforma dell’artcolo 403 del 
codice civile sull’initervenito della pubblica auitoriità a 
favore dei minori • Obblighi dei comuni in relazione al 
SIUSS - Sisitema Informatvo delle presitazioni e dei 
bisogni sociali • Tracciabiliità in maiteria di servizi sociali 
(Linee guida ANAC nt 17, “Indicazioni in maiteria di 
afdament di servizi sociali”, approvaite con delibera nt 
382 del 27 luglio 2022 - Linee guida 4 del 7 luglio 2011, 
in maiteria di itracciabiliità dei fussi fnanziari, come 
aggiornaite con delibera nt 371 del 27 luglio 2022) • Il 
Fabbisogno sitandard di servizi sociali – Le 
rendiconitazioni – Il reperimenito delle risorse • 
L’imporitanza della collaborazione con il Terzo Setore - 
Co-programmazione, Coprogetazione e Convenzioni • 
Conitribut e vanitaggi economici a favore di associazioni 
e di organismi senza scopo di lucri (sussidiarieità) • 
Dirito di accesso e ituitela della privacy nell’ambiito dei 
servizi sociali • Tarife dei servizi residenziali e 
semiresidenziali per anziani e disabilit Regolamenito per 
la concessione di conitribut ad initegrazione delle rete 
delle sitruture residenzialit • Obblighi di itrasparenza in 
maiteria di servizi sociali • Initervent e servizi a favore 
dei minori e delle loro famigliet Regolamenito sulle 
modaliità di accesso e di erogazionet Comparitecipazione
delle famigliet • Modaliità di afdamenito di servizi 
socialit Appalt e concessionit • Bilancio Sociale 

AREA TRANSIZIONE AL DIGITALE • Il responsabile 
itransizione digiitale: ruolo, obblighi, responsabiliità - 
compeitenze digiitali manageriali o di e-leadership per 
guidare il cambiamenito nella gestone del servizio 
pubblico • Dirit di citadinanza digiitale: responsabiliità 
e sanzioni • Le linee guida AGID sulla formazione, 



gestone e conservazione dei document informatci I 
parite • Le linee guida AGID sulla formazione, gestone e 
conservazione dei document informatci II parite allegat
• Il piano itransizione digiitale nei comuni: obblighi e 
sanzioni il piano sanzionaitorio per le violazioni di 
amminisitrazione digiitale • Validiità legale del 
documenito informatco • Isitanze e dichiarazioni 
itelematche del citadino: validiità e responsabiliità • Il 
nuovo paradigma della decisione amminisitratva 
algoriitmica: possibili impat nelle amminisitrazioni 
comunali • Appalt informatci: profli di dirito digiitale •
Privacy e amminisitrazione itrasparenite • La privacy nel 
procuremenit della PtAt • Il DPO nelle PtAt: ruolo, 
responsabiliità, atviità • La videosorveglianza itra 
conitrollo del lavoraitore e conitrollo del iterriitorio: 
disciplina e profli privacy • La correta gestone 
dell'albo online: itra amminisitrazione digiitale e privacy •
La disciplina sull'accesso ai document • Open 
governmenit, daita governance, accessibiliità informatca 
e social media 

AREA PERSONALE • Il nuovo conitrato • Rapporito di 
Lavoro • Conito annuale • Pensione Passweb • Permessi
• Busite paghe 

AREA AMMINISTRATIVA • Legge di bilancio – analisi 
normatva e operatva • Riacceritamenito ordinario dei 
residui • Il rendiconito fnanziario e allegat • 
Programmazione e conitabilizzazione dei lavori pubblici 
• Assesitamenito generale di bilancio • Variazioni di 
bilancio ordinarie e sitraordinarie • Disegno legge di 
bilancio : itesito defnitvo 

AREA TRIBUTI • IMU – Fatspecie partcolari e noviità 
giurisprudenziali • IMU – Aree edifcabili - Fatspecie 
partcolari e noviità giurisprudenziali • TARI – Fatspecie
partcolari e noviità giurisprudenziali • TARI – Criiteri per 
il PEF e meitodo itarifario ARERA • Canone paitrimoniale 
unico – Noviità giurisprudenziali • Le notfche digiitali 
degli at itribuitari e degli at delle enitraite paitrimoniali 
dell’Enite • Sitrument e procedure per la riscossione 
dell'enitraite degli Ent Locali 

AREA CONTRATTI PUBBLICI • Le modifcazioni del 
conitrato di appalito • Fascicolo virituale dell’operaitore 
economico e comprova dei requisit • RUP e 
commissioni giudicaitrice nell’afdamenito dei conitrat 
pubblici • Verifca dei requisit generali, obblighi 
dichiaratvi e profli penali • Il PPP e le noviità normatve 
• Le noviità initrodote dal nuovo codice dei conitrat 
pubblici • I conitrat pubblici e prevenzione della 
corruzione alla luce del Piano nazionale di prevenzione 
2022 • Gli acquist soto soglia sulla piataforma SINTEL 
– procedure aperite e multloto • Gli acquist soto 



soglia nel mercaito eletronico nazionale • Gli acquist 
soto soglia sulla piataforma SINTELt Afdamenito 
direto • Gli acquist soto soglia nel mercaito eletronico
nazionale alla luce del nuovo codice dei conitrat • Gli 
acquist sopra soglia sulla piataforma SINTEL alla luce 
del nuovo codice dei conitrat • PNRR e conitrat 
pubblici 

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA • Formazione 
Obbligaitoria di Base: i piani itriennali antcorruzione e 
itrasparenza • Formazione specifca: supporito alle 
Posizione organizzatve per l’aggiornamenito al piano 
itriennale antcorruzione e itrasparenza • Formazione 
specifca: le principali noviità detaite dal PNA nazionale 
e dalle linee guida ANAC • Formazione specifca: gli 
obblighi di itrasparenza e la correta itenuita della sezione
• Amminisitrazione Trasparenite del siito istituzionale 
dell'enite locale • Formazione specifca: la disciplina 
delle incompatbiliità e delle inconferibiliità degli 
incarichi previsita dal DtLgs 39/2013 • Formazione 
specifca: il codice antmafa e gli obblighi per gli ent 
locali 

URBANISTICA E RIGENERAZIONE URBANA • I principali 
procediment e titoli auitorizzaitori/edilizi a fronite delle 
noviità initrodote dal Decreito • La diformiità 
paesaggistca ed edilizia non costituent violazione di 
legge (DPR 31/2017 aritt 34 bis DPR 680/2011) • 
procedura la formazione del Piano di Governo del 
Terriitorio • piani atuatvi e variant • la valuitazione 
ambienitale sitraitegica di piani e programmi • Vizi del 
procedimenito amminisitratvo, annullamenito e revoca 
dei titoli edilizi • conferenza di servizi • La gestone 
delle problematche in maiteria ambienitale, rumori, 
emissioni odorigenet • le valuitazioni ambienitali: Via, 
Vas, Vinca, AIA e AUA 

IL PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO • Il 
procedimenito amminisitratvo • La semplifcazione dei 
procediment amminisitratvi e la conferenza di servizi • 
I vizi del procedimenito amminisitratvo • 
L’annullamenito d’ufcio e la revoca 

FORMAZIONE OBBLIGATORIA P.At • Formazione 
Obbligaitoria di Base: la itransizione al digiitale • 
Formazione Obbligaitoria di Base: privacy e le principali 
noviità • I codici di Comporitamenito e il procedimenito 
sanzionaitorio • Formazione Obbligaitoria di Base: le 
principali misure di prevenzione della corruzione 

FORMAZIONE SICUREZZA SUL LAVORO • Ri-
Allineamenito della propria Positurat La Forma infuenza 



la Funzione • Saluite e Sicurezza sul lavoro: Ruoli, 
Responsabiliità e Sanzioni • Prevenzione e Gestone 
operatva del rischio legionella 

SOFT SKILLS • Problem solving • Leadership e delega • 
Lavorare in iteam, in neitwork • Programmazione del 
lavoro e gestone del itempo 

GESTIONE DEL PERSONALE 24 appunitament con i seguent event:  INAIL  •  
Certfcazione Unica  • Fondo Risorse decenitraito  • 
Busite Paghe  •Rapporito di Lavoro  • Ordinamenito 
professionale  •Denuncia Mensile Analitca (DMA)   • 
Regole ordinarie e sitraordinarie delle assunzioni - Limit 
di spesa   • Workshop   • Busite paga e casi partcolari   •
SICO: conito annuale e relazione  • Conito annuale   • 
DMA casisitche specifche  •Pensione  •Workshop   • 
Idenniità e sitraordinari  • Procedure disciplinari • 
Relazioni Sindacali  • 770/IRAP 20   • Rapporito di Lavoro
• Permessi   • Pensione Passweb   • Reitribuzione 
Amminisitraitori Dirigent

POLIZIA LOCALE Le più imporitant noviità in maiteria di circolazione 
sitradale Normatva;                  Prassi amminisitratva: 
circolari, risoluzioni, pareri e noite;                                    
Giurisprudenza: pronunce dei più imporitant organi 
giurisprudenziali, initegrali o massimaite;                             
Approfondiment: conitribut qualifcat e specializzat di 
commenito;                      Quesit: le risoluzioni di olitre 
10t000 quesit post dagli uitent del siito;                 
Dotrina: artcoli pubblicat sulle rivisite Maggioli Ediitore 
e relazioni esposite duranite i convegni che il Gruppo 
Maggioli realizza per il setore della Polizia Municipale;  
Modulistca: moduli con utli indicazioni pratche, 
personalizzabili, compilabili, sitampabili e salvabilit           

FINANZIARIO Servizio Newsleter/Rassegna sitampa/Guide 
operatve/Raccolita normatva/quesit on 
line/formazione on line 

Finanziario/Demografici/Personale/Tributi/Affari
Generali

Servizio Newsleter/Rassegna sitampa/Artcoli di 
aggiornamenito/possibiliità di dowload e-book di 
formazione/ Raccolita 
Normatva/Giurisprudenza/Dotrina/Prassi



PARTECIPAZIONE AL PROGETTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA - COMPETENZE DIGITALI PER LA PA

Il Syllabus “Compeitenze digiitali per la PA” è il documenito che descrive l’insieme minimo delle conoscenze e
abiliità che ogni dipendenite pubblico, non specialisita IT, dovrebbe possedere per paritecipare atvamenite alla itrasformazione
digiitale della pubblica amminisitrazionet
Organizzaito in cinque aree itematche e itre livelli di padronanza il Syllabus rappresenita lo sitrumenito di riferimenito sia per
l’atviità di auitoverifca delle compeitenze digiitali che per la defnizione di corsi volt a indirizzare i fabbisogni formatvi rilevatt

OBIETTIVO DEL SYLLABUS
Il programma mira a fornire ai dipendent pubblici (non specialist IT) una formazione personalizzaita, in modaliità e-learning,
sulle compeitenze digiitali  di base a partre da una rilevazione sitruturaita e omogenea dei fabbisogni formatvi,  al  fne di
aumenitare coinvolgimenito e motvazione, performance, difusione e qualiità dei servizi online, semplici e veloci, per citadini
e impreset

GLI STEP
1-L'Aminisitrazione  aderisce  al  progeto  ed  individua  i  referent che  gestranno  la  piataforma  e  moniitoreranno
l'andamenito (Adesione efetuaita in daita 05t04t2022);
2- L'Amminisitrazione implemenita l'anagrafca dei dipendent abiliitat al percorso formatvo;
3- I dipendent efetuano il itesit  di verifca del livello -  consenite ai dipendent delle amminisitrazioni pubbliche che hanno
aderiito all’iniziatva di accedere ad un seit di domande a risposita multpla di cui una sola corretat La sitrutura del Syllabus è di
tpo  adatvo:  in  funzione  delle  risposite  forniite  dal  dipendenite,  il  sisitema  valuita  se  presenitare  le  domande  del  livello
superiore o passare ad alitra compeitenzat Al itermine della prova di auitovaluitazione, il sisitema indica il livello di padronanza
raggiunito (nessuno, base, initermedio e avanzaito) dal dipendenite per ciascuna delle 11 compeitenze;
4- Corsi elearningt
In base al risulitaito del itesit di auitovaluitazione viene impositaito un percorso formatvot
Il  caitalogo  della  formazione  prevede  moduli  formatvi  mirat su  uno  specifco  livello  di  padronanza  ( base,initermedio  e
avanzaito) di una delle 11 Compeitenze del Syllabust Si compone variamenite di video-lezioni, video pillole, initervisite, ituitorial,
atviità e prevede la fruizione di conitenut in apprendimenito auitonomot
Al raggiungimenito del livello Avanzaito viene rilasciaito una certfcazione del livello raggiunitot

IL NUOVO CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI
Il 1° luglio 2023 enitra in vigore il nuovo  Codice dei conitrat pubblici (Dtlgst nt 36/23)t Il Dipartmenito della funzione pubblica
sostene  la  difusione  della  sua  conoscenza  e  la  formazione  del  personale  della  pubblica  amminisitrazione  metendo  a
disposizione su Syllabus un nuovo programma formatvo dedicaito, che prevede due primi corsi, di livello initrodutvo e base,
fondamenitali per acquisire una panoramica chiara, compleita e aggiornaita sulle norme e sulle proceduret
Il primo corso, già disponibile online dal 26 giugno, di livello initrodutvo, dedicaito a “I principi del nuovo Codice dei conitrat
pubblici”, si propone di inquadrare le principali noviità, a partre dall’analisi della disciplina delle diretve europee per gli
appalt sopra soglia e dei principi europei per gli appalt soto soglia europeat
Si esamineranno, quindi, genesi e finaliità del nuovo Codice dei conitrat pubblici (Dtlgst 36/2023), con approfondimenito, in 
partcolare, dei principi enunciat nel Codicet  Il secondo corso, di livello base,“Il Codice dei conitrat pubblici ex Dtlgst 
36/2023”, che verrà reso disponibile a partre dalla prima setmana di luglio, permeterà di approfondire le tpologie 
conitratuali disciplinaite dal Codice, analizzando la disciplina de  sogget coinvolt e itute le fasi delle procedure di 
aggiudicazione a partre dalla programmazione e progetazionet Inolitre, sarà dedicaito uno spazio al rinnovaito ruolo 
dell’ANAC e alla disciplina antcorruzione nel Codice dei conitrat, insieme alla nuova confgurazione degli istitut di 
itrasparenza e dei dirit di accesso agli at di gara, olitre a delineare un quadro generale sulla disciplina speciale del PNRR e su 
quella itransiitoriat I dipendent verranno avviat alla formazione enitro l’annot

 

 

https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2023-03-31&atto.codiceRedazionale=23G00044&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=1606193f-c33b-4390-b363-2beefe5fdc79&tabID=0.35367674097258206&title=lbl.dettaglioAtto


SEZIONE 4. MONITORAGGIO

SOTTOSEZIONE
PIAO

MODALITA’
MONITORAGGIO

NORMATIVA DI
RIFERIMENTO

SCADENZA

SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Moniitoraggio sullo sitaito di
atuazione degli obietvi
sitraitegici e operatvi del
Documenito Unico di
Programmazione

Aritt 147-iter del Dt
Lgst nt 267/2000 e del
Regolamenito sui
“Conitrolli initerni”

Annuale

Moniitoraggio degli obietvi 
di accessibiliità digiitale

Aritt 9, cot 7, DL nt 
179/2012, convertito in 
Legge nt 221/ 2012

Circolare AgID nt 
1/2016

31 marzo

2.2 Performance

Moniitoraggio periodico, 
secondo la cadenza sitabiliita 
dal “Sisitema di misurazione e
valuitazione della 
performance”

Artt 6 e 10, Dtlgst nt 
150/20021 Periodico

Relazione da parite del 
Comiitaito Unico di Garanzia, 
di analisi e verifca delle 
informazioni relatve allo 
sitaito di atuazione delle 
disposizioni in maiteria di pari
opporituniità

Diretva Presidenza del 
Consiglio dei Minisitri nt 
1/2019

30 marzo

Relazione annuale sulla 
performance

Aritt 10, cot 1, lett b) del
Dtlgst nt 150/2009)

30 giugno

2.3 Rischi 
corrutti e 
trasparenza

Moniitoraggio periodico 
secondo le indicazioni 
conitenuite nella sezione 2t3t 
“Rischi corrutvi e 
itrasaprenza”

Piano nazionale 
Antcorruzione

Periodico, secondo le
indicazioni conitenuite
nella sezione 2t3t 
“Rischi corrutvi e 
itrasaprenza”

Relazione annuale del RPCT, 
sulla base del modello 
adotaito dall’ANAC 

Aritt 1, cot 14, Lt nt 
190/2012

15 dicembre o 
alitra daita sitabiliita 
dall’ANAC

Atesitazione da parite degli 
organismi di valuitazione 
sull’assolvimenito degli 
obblighi di itrasparenza

Aritt 14, cot 4, lett g) 
del Dtlgst nt 150/2009

Di norma primo 
semesitre 
dell’anno o alitra 
daita sitabiliita 
dall’ANAC

SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO



3.1 Strutura organizzatta

Moniitoraggio da parite degli  
Organismi di valuitazione 
comunque denominat, della 
coerenza dei conitenut della 
sezione con gli obietvi di 
performance

Aritt 5, cot 2, Decreito 
Minisitro per la Pubblica 
Amminisitrazione del 
30/02/2022

Annuale partre dal 
2024

3.2 
Organizzazione 
del  latoro agile

Moniitoraggio da parite degli 
Organismi di valuitazione 
comunque denominat, della 
coerenza dei conitenut della 
sezione con gli obietvi di 
performance

Aritt 5, cot 2, Decreito 
Minisitro per la Pubblica 
Amminisitrazione del 
30/02/2022

Annuale partre dal 
2024

Moniitoraggio all’initerno 
della Relazione annuale sulla 
performance

Aritt 14, cot 1, Lt nt 
124/2015

30 giugno

3.3 Piano 
Triennale del 
Fabbisogno di 
Personale e 
Formazione

Moniitoraggio da parite del 
Nucleo di valuitazione o 
organismi comunque 
denominat, della coerenza 
dei conitenut della sezione 
con gli obietvi di 
performance

Aritt 5, cot 2, Decreito 
Minisitro per la

Pubblica Amminisitrazione 
del 30/02/2022

Annuale partre dal 
2024
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	3) Piano Esecutivo di Gestione (PEG) (art. 169 TUEL), approvato con deliberazione G.C. n. 1 del 09/01/2023, che declina gli obiettivi della programmazione operativa contenuta nel DUP nella dimensione gestionale propria del livello di intervento e responsabilità dirigenziale, affidando ai dirigenti responsabili dei servizi obiettivi e risorse.
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