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CODICE ENTE 10993

N. 56  DATA: 20/12/2023

OGGETTO: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE ANNO 2023 
(EX ART. 20, D.LGS. 19.8.2016, N. 175, COME MODIFICATO DAL D.LGS. 16.6.2017, N. 100) E 
APPROVAZIONE APPENDICE SPL DI RILEVANZA ECONOMICA AFFIDATI A SOCIETA' IN HOUSE 
(ART. 30 COMMA 2 – D.LGS. 23.12.202, N. 201).

ORIGINALE

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

L’anno duemilaventitre addì venti del mese di Dicembre, convocato alle ore 18:00, si è riunito 
nella sala delle adunanze in sessione ordinaria, di prima convocazione, il Consiglio Comunale in 
seduta pubblica per trattare l’oggetto su indicato. Di tale convocazione è stata data 
partecipazione al Sig. Prefetto.

1 BARLETTA DANIELE DAVIDE S 10 SERRA ROSANNA S

2 MADE' PIERA S 11 MICALIZZI DOMENICO G

3 FERRARIO SIMONE S 12 MACRI' GIUSEPPE S

4 DI BELLA NICOLA ALESSANDRO S 13 BONESI MARA G

5 GIAMMELLA FRANCESCO S 14 DE ANGELIS GIOVANNI S

6 FARAVELLI LUCA S 15 CAFIERI ACHILLE ALESSANDRO G

7 BARLETTA LIDIA S 16 MILANI ALBERTO CARLO S

8 MERONI MATTEO S 17 MILANI STEFANO S

9 ELIA LEONARDO S

Totale presenti: 14  
Totale assenti: 3  

TRAVAGLIATI SIMONA MARIA S PIROLA ALBERTO S

DAGA IVAN N BONIARDI FABIO MASSIMO S

ABATE PRIMAVERA S

Assiste alla seduta il Segretario GeneraleDott.ssa Roberta Beltrame  il quale provvede alla 
redazione del presente verbale.

CITTA’ DI GARBAGNATE MILANESE

CITTA’ METROPOLITANA DI MILANO
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DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE N. 56 DEL 20/12/2023 AVENTE AD OGGETTO: 
“RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE ANNO 2023 (EX ART. 
20, D.LGS. 19.8.2016, N. 175, COME MODIFICATO DAL D.LGS. 16.6.2017, N. 100) E 
APPROVAZIONE APPENDICE SPL DI RILEVANZA ECONOMICA AFFIDATI A SOCIETA' IN HOUSE 
(ART. 30 COMMA 2 – D.LGS. 23.12.202, N. 201)”.

Il Presidente introduce il quarto punto all’Ordine del Giorno avente ad oggetto: “Razionalizzazione periodica delle 

partecipazioni pubbliche anno 2023 (ex art. 20, D.Lgs 19.8.2016, n. 175, come modificato dal D.Lgs 16.6.2017, n. 100) 

e approvazione appendice SPL  di rilevanza economica affidati a Società in house (art. 30 comma 2 – D.Lgs 

23.12.2022, n. 201)” e cede la parola all’assessore Pirola che illustra la proposta di deliberazione.

Alle ore 20.42 esce dall’aula il consigliere Micalizzi, portando i Consiglieri Comunali presenti a n. 14.

Successivamente, il Presidente cede la parola al consigliere Faravelli, Presidente della 1^ Commissione Consiliare 

Permanente “Finanze-Lavoro-Personale” che dà lettura del verbale n. 10 della seduta del 13 dicembre 2023, agli atti 

d’ufficio.

Non essendovi interventi, si passa alle dichiarazioni di voto.

Quindi,

IL CONSIGLIO COMUNALE

Richiamati

• la deliberazione n. 65 del 21 Dicembre 2022 approvata dal Consiglio Comunale, avente ad oggetto: 
"Approvazione Documento Unico di Programmazione 2023-2025 integrato con nota di 
aggiornamento, ai sensi del comma 1 dell'art. 170 del D.Lgs. n. 267/2000 e del Bilancio di previsione 
2023-2025 e relativi allegati";

• la deliberazione n. 1 del 9 Gennaio 2023 approvata dalla Giunta Comunale avente come oggetto: 
“APPROVAZIONE DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG) PER IL PERIODO 2023-2025”;

• Vista la proposta N. 57 del 01/12/2023 del Settore Servizio Economico Finanziario avente ad 
oggetto: “RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE ANNO 2023 (EX 
ART. 20, D.LGS. 19.8.2016, N. 175, COME MODIFICATO DAL D.LGS. 16.6.2017, N. 100) E 
APPROVAZIONE APPENDICE SPL DI RILEVANZA ECONOMICA AFFIDATI A SOCIETA' IN HOUSE 
(ART. 30 COMMA 2 – D.LGS. 23.12.202, N. 201)”, sottoscritta dal direttore del Settore Servizio 
Economico Finanziario Dott. Roberto Cantaluppi, che viene allegata alla seguente deliberazione a 
formare parte integrante e sostanziale di essa;

• Ritenuto di condividerne e farne propri i contenuti e le considerazioni ivi espresse;

Visti

• Il parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica espresso dal Direttore del Settore Servizio 
Economico Finanziario, ai sensi dell’art. 49, comma 1, D.Lgs 267/2000 (all. b);

• Il parere favorevole in ordine alla regolarità contabile espresso dal Responsabile del Servizio 
Amministrativo Finanziario, ai sensi dell’art. 49, comma 1, D.Lgs 267/2000 (all. c);

• Lo Statuto Comunale;

• il D.Lgs. 267/2000;

Con la seguente votazione:
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Consiglieri presenti n. 14
Consiglieri votanti n. 11
Voti favorevoli n. 11 (Barletta D., Ferrario, Madè, Di Bella, Giammella, Faravelli, Barletta L., Meroni, Elia,  
Serra, Milani S.)
Voti contrari n. 0
Consiglieri astenuti n. 3 (De Angelis, Macrì, Milani A.C.)

DELIBERA

Per tutte le ragioni espresse nella premessa della proposta n. 57 del 1/12/2023, qui richiamate e da 
intendersi ritrascritte;

1. Di approvare la proposta N. 57 del 01/12/2023 del Settore Servizio Economico Finanziario avente ad 
oggetto: “RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE ANNO 2023 (EX 
ART. 20, D.LGS. 19.8.2016, N. 175, COME MODIFICATO DAL D.LGS. 16.6.2017, N. 100) E 
APPROVAZIONE APPENDICE SPL DI RILEVANZA ECONOMICA AFFIDATI A SOCIETA' IN HOUSE 
(ART. 30 COMMA 2 – D.LGS. 23.12.202, N. 201)”, sottoscritta dal direttore del Settore Servizio 
Economico Finanziario Dott. Roberto Cantaluppi  che viene allegata alla seguente deliberazione a 
formare parte integrante e sostanziale di essa.

2. Di approvare la ricognizione delle partecipazioni possedute in società dal Comune di Garbagnate 
Milanese alla data del 31.12.2022, nelle risultanze di cui agli allegati: "Ricognizione delle 
partecipazioni possedute in società dal Comune di Garbagnate Milanese alla data del 31.12.2022" e  
"Schede di revisione" alla proposta di deliberazione n. 57 del 1/12/2023, che ne costituiscono parte 
integrante e sostanziale della medesima.

3. Di mantenere le partecipazioni societarie, anche di minoranza nei seguenti enti: Società ASM 
Farmacie Comunali S.r.l.; Società CAP HOLDING S.p.A.; Società NED – Reti Distribuzione Gas S.r.l..

4. Di dare atto che a seguito di Deliberazione di Consiglio Comunale n. 41 del 17.10.2022, l'ente ha 
provveduto all'alienazione della partecipazione di maggioranza in A.S.M. Garbagnate Milanese 
S.p.A.” (Alienazione perfezionata il 10.01.2023).

5. Di approvare altresì l'appendice,  allegata alla proposta di deliberazione n. 57 del 1/12/2023, 
predisposta ai sensi dell'art. 30, comma 2 del D.Lgs. 23.12.2022, n. 201, riportante la ricognizione 
periodica della società in house detenuta interamente dal Comune di Garbagnate Milanese: ASM 
Farmacie Comunali Garbagnate Milanese S.r.l.; dando atto che, dalle risultanze di detta relazione, 
viene giustificato il mantenimento della partecipazione in house visti i concreti risultati positivi della 
gestione dal punto di vista economico, dell'efficienza, della qualità, del rispetto del contratto di 

servizio e degli indirizzi operativi approvati dall'ente.

6. Di demandare alla Giunta Comunale la vigilanza sull’attuazione di quanto deliberato, fatte salve le competenze 

consiliari di controllo. A tal fine la Giunta Comunale riferirà al consiglio sull’attuazione di quanto oggetto 

della presente deliberazione.

7. Che la presente deliberazione sia trasmessa a tutte le società partecipate dal Comune.

8. Che il presente provvedimento di ricognizione sia inviato ai soggetti previsti dal comma 3 dell’art. 20 del 

D.Lgs. n. 175/2016.

Quindi,

IL CONSIGLIO COMUNALE

Con la seguente votazione:
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Consiglieri presenti n. 14
Consiglieri votanti n. 11
Voti favorevoli n. 11 (Barletta D., Ferrario, Madè, Di Bella, Giammella, Faravelli, Barletta L., Meroni, Elia, 
Serra, Milani S.)
Voti contrari n. 0
Consiglieri astenuti n. 3 (De Angelis, Macrì, Milani A.C.)

DICHIARA

la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs n. 267/2000, 
stando l’urgenza nel provvedere.

Dello svolgimento della seduta verrà messa agli atti della Segreteria Istituzionale trascrizione completa, 
successivamente allegata alla deliberazione di approvazione dei verbali delle sedute precedenti.

Allegati:
a) Proposta N. 57 del Settore Servizio Economico Finanziario
b) Parere regolarità tecnica ex art. 49 D.Lgs n. 267/2000
c) Parere regolarità contabile ex art. 49 D.Lgs n. 267/2000

DELIBERAZIONE C.C. N. 56 DEL 20/12/2023
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Il presente verbale viene letto, confermato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE

AVV. ROSANNA SERRA DOTT.SSA ROBERTA BELTRAME

                              

                               

   X      La presente deliberazione viene resa  immediatamente eseguibile dal Consiglio 
Comunale ai sensi dell’art. 134, comma  4, Testo Unico D.L.gs. n.267/00
                                                                                            

IL SEGRETARIO GENERALE

DOTT.SSA ROBERTA BELTRAME

                              
Data 20/12/2023                  

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



COMUNE DI GARBAGNATE MILANESE
Provincia di Milano

REVISIONE DELLE PARTECIPAZIONI 
IN SOCIETA’ – anno 2023 -

(articolo 20, comma 1, D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175) 



Introduzione generale

1. Premessa

L’art. 20 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 (testo unico in materia di società a partecipazione 
pubblica) dispone che:

1.  Fermo quanto previsto dall'articolo 24, comma 1, le amministrazioni pubbliche effettuano 
annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui 
detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al 
comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche me-
diante messa in liquidazione o cessione. Fatto salvo quanto previsto dall'articolo 17, comma 4, 
del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 
2014, n. 114, le amministrazioni che non detengono alcuna partecipazione lo comunicano alla 
sezione della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4, e alla struttura di cui 
all'articolo 15.
2.  I  piani  di  razionalizzazione,  corredati  di  un'apposita  relazione  tecnica,  con  specifica 
indicazione di  modalità e tempi di  attuazione,  sono adottati  ove,  in sede di  analisi  di  cui  al 
comma 1, le amministrazioni pubbliche rilevino:
a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4; 
b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a 
quello dei dipendenti; 
c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 
società partecipate o da enti pubblici strumentali; 
d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio 
non superiore a un milione di euro; 
e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 
f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4. 

3. I provvedimenti di cui ai commi 1 e 2 sono adottati entro il 31 dicembre di ogni anno e sono 
trasmessi con le modalità di cui all'articolo 17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertito, con 
modificazioni, dalla legge di conversione 11 agosto 2014, n. 114 e rese disponibili alla struttura 
di cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi dell'arti-
colo 5, comma 4.

Le partecipazioni dell’ente

1. Le partecipazioni societarie 

Il comune di Garbagnate Milanese alla data 31.12.2022 partecipava al capitale delle seguenti 
società: 

1. Società ASM Garbagnate Milanese S.p.A., con una quota del 51%;

Documento informatico sottoscritto digitalmente dr. Roberto Cantaluppi, ai sensi dell’art. 20 e segg. D.Lgs 82/2005.



2. Società ASM Farmacie Comunali Garbagnate Milanese S.r.l., con una quota del 100%, 
costituita nel gennaio 2018 a seguito scissione societaria da ASM Garbagnate Milanese 
S.p.A.; 

3. Società CAP HOLDING S.p.A., con una quota dell’1,43%;

4. Società NED – Reti Distribuzione Gas S.r.l., con una quota del 27,62%.

Tali partecipazioni societarie formano oggetto della presente ricognizione.

Dati economici

ENTE 
STRUMENTALE

RISULTATO 
2019

RISULTATO 
2020

RISULTATO 
2021

RISULTATO 
2022

ASM S.p.A.
235.399,00 106.970,00 17.914,00 34.679,00

ASM Farmacie 
Comunali S.r.l.

-11.364,00 59.503,00 156.343,00 241.780,00
NED S.r.l. 394.907,00 56.197,00 102.107,00 40.489,00

CAP HOLDING 
S.p.A. 31.176.416,00 16.816.274,00 24.369.148,00 521.404,00

1. A.S.M. Garbagnate Milanese S.p.A.

Con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  41  del  17/10/2022  è  stata  autorizzata 
l’alienazione della partecipazione di maggioranza in ASM Garbagnate Milanese S.p.A. che si 
è perfezionata in data 10/01/2023. A seguito di detta operazione di vendita ASM S.p.A. non 
rientra  alla  data  del  presente  provvedimento tra  le  partecipate  del  comune di  Garbagnate 
Milanese.

2. Società ASM Farmacie Comunali S.r.L.

La  ASM Farmacie  Comunali  S.r.l.,  società  beneficiaria  della  scissione  di  ASM Garbagnate 
Milanese S.p.A., è subentrata quindi, senza soluzione di continuità, in tutte le posizioni attive e 
passive inerenti il “Ramo Farmacie” comprensivo del patrimonio immobiliare, e proseguirà in 
futuro,  nell’erogazione  del  servizio  farmaceutico  pubblico  in  qualità  di  ente  strumentale  al 
perseguimento delle finalità istituzionali del Comune di Garbagnate Milanese, conformemente 
alle previsioni degli artt. 13, co. 1 e 112, co. 1 D.Lgs. 267/2000.

Sotto  il  profilo  fattuale  la  gestione  della  farmacia  comunale  mediante  una  società  a  totale 
partecipazione comunale rappresenta la forma tipica di resa del servizio in ambito locale.

L'Organo di  gestione della  società  è  composto  da  un Amministratore  Unico ed un Revisore 
Unico.

Si conferma il mantenimento della partecipata.

Documento informatico sottoscritto digitalmente dr. Roberto Cantaluppi, ai sensi dell’art. 20 e segg. D.Lgs 82/2005.



3. Società CAP HOLDING S.p.A.

CAP Holding S.p.A., società a totale capitale pubblico (Garbagnate Milanese possiede l’1,43% del 
capitale sociale), gestisce il  Servizio Idrico Integrato delle province di Milano e Monza e Brianza, 
annovera tra i propri soci anche diversi Comuni nella provincia di Pavia. Il C.d.A. è composto da 5 
persone.

Il  servizio  idrico  integrato  rientra  nella  più  ampia  definizione  di  servizi  locali  di  interesse 
economico generale, come elencati al comma 2 dell’art. 11 della Legge della Regione Lombardia  
12 dicembre 2003, n. 26 (disciplina dei servizi locali di interesse economico generale). 
La Legge regionale richiamata prevede, inoltre, all’art. 1, che gli enti locali svolgano attività di 
indirizzo, vigilanza, programmazione e controllo sullo svolgimento dei servizi.

I servizi in argomento appaiono, dunque, riconducibili ai servizi pubblici locali, di cui all’art. 112 
del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali), per  
i quali gli enti locali, nell’ambito delle proprie competenze, devono provvedere alla gestione.

Posto quanto sopra, per le ragioni sopra delineate ed anche in ragione di quanto disposto dal 
comma 1 dell’art. 4 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, il  mantenimento della partecipazione 
societaria, sia pur di minoranza, in CAP HOLDING S.p.A. ben può rientrare nel perseguimento 
delle finalità istituzionali del Comune. 

Non sono presenti rappresentanti nominati dall’Ente all’interno dell’organo di amministrazione.

4. Società NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.

La Società NED Reti Distribuzione Gas S.r.l.,  Società a capitale interamente pubblico, nasce 
come frutto di una scelta imprenditoriale dei Comuni di Rho, Settimo Milanese e Garbagnate 
Milanese (cui appartengono rispettivamente il 53,05%, il 19,33% e il 27,62% delle quote sociali) 
per  rispondere  alle  richieste  della  liberalizzazione  del  settore  del  gas  fissate  dal  Decreto 
Legislativo n.164 del 23 maggio 2000, meglio conosciuto come Decreto Letta.

Le principali attività di NED Reti Distribuzione Gas S.r.l. sono:

 la distribuzione del gas naturale attraverso la rete di gasdotti locali per la consegna ai 
clienti finali;

 la progettazione, costruzione, gestione, manutenzione e il potenziamento della rete e degli 
allacciamenti  degli  impianti  di  distribuzione  incluso  le  attività  di  posa,  gestione, 
manutenzione e lettura degli impianti di misure e i servizi necessari per la gestione del  
sistema;

 il perseguimento del risparmio energetico e dello sviluppo delle fonti rinnovabili;

 la promozione e quindi il miglioramento della sicurezza degli impianti dei clienti finali 
attraverso l'incentivazione di interventi per la messa a norma degli stessi impianti.

Documento informatico sottoscritto digitalmente dr. Roberto Cantaluppi, ai sensi dell’art. 20 e segg. D.Lgs 82/2005.



Il Cda è composto da 3 persone – di cui 1 rappresentante nominato dall’Ente. 

Si ritiene non applicabile alla fattispecie in esame il criterio, di cui alla lettera a) del comma 611 
dell’art.  unico della Legge n.  190/2014, in quanto,  l’attività di  distribuzione del  gas naturale 
rientra  nella  più  ampia  definizione  di  servizi  locali  di  interesse  economico  generale,  come 
elencati al comma 2 dell’art. 11 della Legge della Regione Lombardia 12 dicembre 2003, n. 26 
(disciplina dei servizi locali di interesse economico generale), in relazione ai quali la medesima 
norma regionale all’art. 1, comma 9, prevede che gli enti locali svolgano attività di indirizzo, 
vigilanza, programmazione e controllo sullo svolgimento dei servizi.
Inoltre, i servizi in argomento appaiono riconducibili ai servizi pubblici locali, di cui al’art. 112 
del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali), per  
i quali gli enti locali, nell’ambito delle proprie competenze, devono provvedere alla gestione.

Per le ragioni sopra delineate ed anche in ragione di quanto disposto dal comma 1 dell’art. 4 del  
D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, si ritiene che la partecipazione societaria, ancorché minoritaria, in 
NED  Reti  Distribuzione  Gas  S.r.l.  rientri  nel  perseguimento  delle  finalità  istituzionali  del 
Comune e possa, pertanto, essere mantenuta.

§§§§§§§§§§§§

Si ritiene di proporre al Consiglio Comunale la presente relazione, relativa alla ricognizione delle 
partecipazioni in società di cui all’art. 20 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, che aggiorna il piano 
operativo  di  razionalizzazione già  elaborato  ai  sensi  del  comma  612  dell’art.1  della  Legge 
190/2014, nonché ai sensi dell’art.  24 del D.Lgs. n.  175/2016, affinché l’approvi e consenta, 
quindi, il successivo adempimento di comunicazione delle risultanze della ricognizione alla Corte 
dei Conti.

Il Responsabile ad interim del Settore Economico-Finanziario 

e Ufficio  Partecipazioni e Controlli Societari

Dr. Roberto Cantaluppi

Documento informatico sottoscritto digitalmente dr. Roberto Cantaluppi, ai sensi dell’art. 20 e segg. D.Lgs 82/2005.



SCHEDE DI RILEVAZIONE

PER LA 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI

da approvarsi entro il 31/12/2023

(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 12227410151
Denominazione A.S.M. GARBAGNATE MILANESE S.P.A.
Data di costituzione della partecipata 01/08/1997
Forma giuridica Società per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attività della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1) OTTOBRE 2022
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2)

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2)

La società è un GAL (2)

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una  
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono  
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige annualmente una relazione  
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet  
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Garbagnate Milanese
CAP* 20024
Indirizzo* P.zza Giovanni XXIII n. 5
Telefono* 02/99028186
FAX* 02/99026646
Email* asmgarbagnate@pec.it

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di 
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link:
https://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attività 1 D.35.23
Attività 2
Attività 3
Attività 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

https://www.istat.it/it/archivio/17888
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx


ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Società in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento.
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # no

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  adotta  un  sistema  di 
contabilità  analitica  e  separata  per  le  attività  oggetto  di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 

regime di mercato §
no

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da:

Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (5)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la 
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione  giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda  
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP) ovvero  secondo le indicazioni  dettate dall’Autorità di  settore.  Si  ricorda che per diritti 
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di  
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2022
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 8
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 22.000
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 29.000

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì
Risultato d'esercizio 34.679 17.914 106.970 235.399 253.701

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di  
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di  una delle seguenti quattro sotto-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.128.256 6.966.068 5.339.966
A5) Altri Ricavi e Proventi 1.137 308.956 85.929
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

2. Attività di Holding

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta” dalla  partecipata  è:  “Attività  consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 
di cui Contributi in conto esercizio
C15) Proventi da partecipazioni
C16) Altri proventi finanziari 
C17 bis) Utili e perdite su cambi 
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



3. Attività bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Attività  bancarie  e  
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi attivi e proventi assimilati
Commissioni attive

4. Attività assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 
II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione
II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (6) 51%
Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.  
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ultima  “tramite”  attraverso  la  quale  la  società  è  indirettamente  partecipata  
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto,  oltre  che  della  quota  diretta,  anche  di  eventuali  quote  indirette  detenute  dall’Amministrazione  nella 
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indirettamente,  in  via  generale,  inserire  il  tipo  di  controllo  esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo*
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere di 
controllo anche tramite comportamenti concludenti

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’atto  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Struttura  di  indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0


INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento NO

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del  
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della  
razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata
CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

Attività svolta dalla Partecipata 
Descrizione dell'attività
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10) 
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c)
Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f)
Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g)
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

Esito della revisione periodica (12)

Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera  

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i  

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del  

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è  
soggetta  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Attività  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata, 
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede: 

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Alienazione della partecipazione

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Recesso dalla società

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Scioglimento/Liquidazione della società

 PARTECIPAZIONE  NON  PIÙ  DETENUTA  -  Fusione  della  società  (per  unione  o  per 
incorporazione)

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Trasformazione in forma non societaria

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all’interno delle  
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia. 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



SCHEDE DI RILEVAZIONE

PER LA 

RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI

da approvarsi entro il 31/12/2021

 (Art. 20, c. 4, TUSP)

SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE



SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA

Alienazione della partecipazione 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 12227410151
Denominazione A.S.M. GARBAGNATE MILANESE S.P.A.

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione non più detenuta in attuazione di precedenti 
piani di razionalizzazione Sì
Tipologia di procedura realizzata per l'alienazione della 
partecipazione
Data di conclusione della procedura 10.01.2023
Codice fiscale del Soggetto Acquirente della partecipazione 
ceduta a titolo oneroso

01884540467

Denominazione del Soggetto Acquirente della partecipazione 
ceduta a titolo oneroso

Gesam Gas & Luce S.p.A.

Ammontare dell'introito finanziario previsto per l'operazione (€) 4.086.270,89
Ammontare dell'introito finanziario incassato 4.086.270,89
Data in cui è avvenuto l'incasso dell'introito finanziario 11.01.2023
Data prevista per l’incasso del saldo 11.01.2023
Ulteriori informazioni* Incasso regolarizzato con Reversale n. 203 del 19.01.2023

*Campo testuale con compilazione facoltativa.

SCHEDE RELAZIONE ATTUAZIONE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE



SCHEDE DI RILEVAZIONE

PER LA 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI

da approvarsi entro il 31/12/2023

(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 10179110969
Denominazione A.S.M. FARMACIE COMUNALI GARBAGNATE MILANESE S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 12/01/2018
Forma giuridica Società a responsabilità limitata
Tipo di fondazione
Altra forma giuridica
Stato di attività della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) no

La società è un GAL (2) no
La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una  
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono  
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige annualmente una relazione  
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet  
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Garbagnate Milanese
CAP* 20024
Indirizzo* P.zza de Gasperi 1
Telefono*
FAX*
Email* asmfarmacie@pec.it

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di 
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link:
https://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attività 1 G.47.73.1
Attività 2
Attività 3
Attività 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

https://www.istat.it/it/archivio/17888
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx


ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Società in house si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # si

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  adotta  un  sistema  di 
contabilità  analitica  e  separata  per  le  attività  oggetto  di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 

regime di mercato §
no

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da:

Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (5)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la 
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione  giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda  
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP) ovvero  secondo le indicazioni  dettate dall’Autorità di  settore.  Si  ricorda che per diritti 
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di  
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2022
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 13
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 12.000
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 11.000

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì
Risultato d'esercizio 241.780 156.343 59.503 -11.364 1.180

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di  
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di  una delle seguenti quattro sotto-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.807.322 4.222.514 3.894.965
A5) Altri Ricavi e Proventi 311.031 269.775 244.732
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

2. Attività di Holding

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta” dalla  partecipata  è:  “Attività  consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi
di cui Contributi in conto esercizio
C15) Proventi da partecipazioni
C16) Altri proventi finanziari
C17 bis) Utili e perdite su cambi
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



3. Attività bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Attività  bancarie  e 
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi attivi e proventi assimilati
Commissioni attive

4. Attività assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione
II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione
II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (6) 100%
Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.  
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ultima  “tramite”  attraverso  la  quale  la  società  è  indirettamente  partecipata  
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto,  oltre  che  della  quota  diretta,  anche  di  eventuali  quote  indirette  detenute  dall’Amministrazione  nella 
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indirettamente,  in  via  generale,  inserire  il  tipo  di  controllo  esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo* controllo solitario - influenza dominante

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’atto  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Struttura  di  indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0


INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del  
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della  
razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

Attività svolta dalla Partecipata
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a)

Descrizione dell'attività Vendita prodotti farmaceutici
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f)

no

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

no

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (13)

Termine previsto per la razionalizzazione (13) Scegliere un elemento.

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)

Note* Scegliere un elemento.

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera  

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i  

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del  

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è  
soggetta  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Attività  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata, 
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede: 

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Alienazione della partecipazione

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Recesso dalla società

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Scioglimento/Liquidazione della società

 PARTECIPAZIONE  NON  PIÙ  DETENUTA  -  Fusione  della  società  (per  unione  o  per 
incorporazione)

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Trasformazione in forma non societaria

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all’interno delle  
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia. 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



SCHEDE DI RILEVAZIONE

PER LA 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI

da approvarsi entro il 31/12/2023

(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 13187590156
Denominazione CAP HOLDING S.P.A.
Data di costituzione della partecipata 30/05/2000
Forma giuridica Società per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attività della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2)

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2)

La società è un GAL (2)

La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una  
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono  
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige annualmente una relazione  
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet  
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Milano
CAP* 20142
Indirizzo* Via Rimini 38
Telefono*
FAX*
Email* capholding@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di 
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link:
https://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attività 1 E.36
Attività 2 F.43.21.01
Attività 3
Attività 4

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

https://www.istat.it/it/archivio/17888
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx


ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Società in house si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # no

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  adotta  un  sistema  di 
contabilità  analitica  e  separata  per  le  attività  oggetto  di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 

regime di mercato §
no

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da:

Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (5)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la 
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione  giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda  
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP) ovvero  secondo le indicazioni  dettate dall’Autorità di  settore.  Si  ricorda che per diritti 
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di  
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2022
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 423
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 134.163
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 65.676

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì
Risultato d'esercizio 521.404 24.369.148 16.816.274 31.176.416 27.242.184

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di  
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di  una delle seguenti quattro sotto-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 281.631.357 240.909.834 236.232.147
A5) Altri Ricavi e Proventi 30.716.197 32.814.454 21.815.732
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

2. Attività di Holding

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta” dalla  partecipata  è:  “Attività  consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 
di cui Contributi in conto esercizio
C15) Proventi da partecipazioni
C16) Altri proventi finanziari 
C17 bis) Utili e perdite su cambi 
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



3. Attività bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Attività  bancarie  e  
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi attivi e proventi assimilati
Commissioni attive

4. Attività assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 
II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione
II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (6) 1,43%
Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.  
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ultima  “tramite”  attraverso  la  quale  la  società  è  indirettamente  partecipata  
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto,  oltre  che  della  quota  diretta,  anche  di  eventuali  quote  indirette  detenute  dall’Amministrazione  nella 
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indirettamente,  in  via  generale,  inserire  il  tipo  di  controllo  esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo* controllo congiunto per effetto di norme statutarie

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’atto  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Struttura  di  indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0


INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del  
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della  
razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a)

Descrizione dell'attività Gestione servizio idrico integrato
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10) 
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f)

si

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

no

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) Scegliere un elemento.

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note* Scegliere un elemento.

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera  

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i  

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del  

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è  
soggetta  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Attività  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata, 
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede: 

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Alienazione della partecipazione

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Recesso dalla società

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Scioglimento/Liquidazione della società

 PARTECIPAZIONE  NON  PIÙ  DETENUTA  -  Fusione  della  società  (per  unione  o  per 
incorporazione)

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Trasformazione in forma non societaria

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all’interno delle  
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia. 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



SCHEDE DI RILEVAZIONE

PER LA 

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI

da approvarsi entro il 31/12/2023

(Art. 20, c. 1, TUSP)

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 
31/12/2022

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 03757660968
Denominazione NED RETI DISTRIBUZIONE GAS S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 13/02/2002
Forma giuridica Società a responsabilità limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica
Stato di attività della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL (2) NO
La società è una “Società benefit” (3) §

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione 
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una  
o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, 
territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono  
essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale  della  società.  La  “società  benefit”  redige annualmente una relazione  
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet  
(cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015).

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato Italia
Provincia Milano
Comune Rho
CAP* 20217
Indirizzo* V.le de Gasperi n. 113/115
Telefono*
FAX*
Email* ned_retidistribuzionegas@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di 
uno, indicarli in ordine decrescente di importanza. 
La lista dei codici Ateco è disponibile al link:
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link:
https://www.istat.it/it/archivio/17888

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Attività 1 D.35.2
Attività 2 F.43.22.01
Attività 3 F.43.22.02
Attività 4 F.43.22

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

https://www.istat.it/it/archivio/17888
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx


ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Società in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # no

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)

Società  a  controllo  pubblico  che  adotta  un  sistema  di 
contabilità  analitica  e  separata  per  le  attività  oggetto  di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 

regime di mercato §
no

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da:

Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (5)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la 
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione  giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda  
l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link:
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/
Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni congiuntamente), 
svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime di economia di mercato 
ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 
2019 (ai  sensi  del  dell’art.6,  c.1,  TUSP) ovvero  secondo le indicazioni  dettate dall’Autorità di  settore.  Si  ricorda che per diritti 
esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o regolamentare o 
disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di  
un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2022
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 19
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 35.737
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 16.640

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020 2019 2018
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì
Risultato d'esercizio 40.489 102.107 56.197 394.907 384.533

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di  
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di  una delle seguenti quattro sotto-sezioni  di  
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.866.759 7.134.322 7.035.667
A5) Altri Ricavi e Proventi 1.551.579 1.883.355 2.943.752
di cui Contributi in conto esercizio 1.285 33.033 0

2. Attività di Holding

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta” dalla  partecipata  è:  “Attività  consistenti 
nell'assunzione di partecipazioni in società esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding)”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 
di cui Contributi in conto esercizio
C15) Proventi da partecipazioni
C16) Altri proventi finanziari 
C17 bis) Utili e perdite su cambi 
D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



3. Attività bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Attività  bancarie  e  
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
Interessi attivi e proventi assimilati
Commissioni attive

4. Attività assicurative

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività assicurative”.

NOME DEL CAMPO 2022 2021 2020
I.1 Conto Tecnico dei rami danni - Premi di 
competenza, al netto delle cessioni in riassicurazione
I.3 Conto Tecnico dei rami danni - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione 
II.1 Conto Tecnico dei rami vita - Premi dell'esercizio, al 
netto delle cessioni in riassicurazione
II.4 Conto Tecnico dei rami vita - Altri proventi tecnici, 
al netto delle cessioni in riassicurazione

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (6) 27,62%
Codice Fiscale Tramite (7)

Denominazione Tramite (organismo) (7)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
società.

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.  
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ultima  “tramite”  attraverso  la  quale  la  società  è  indirettamente  partecipata  
dall’Amministrazione.

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto,  oltre  che  della  quota  diretta,  anche  di  eventuali  quote  indirette  detenute  dall’Amministrazione  nella 
partecipata. 
Nel  caso  di  società  partecipata  indirettamente,  in  via  generale,  inserire  il  tipo  di  controllo  esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Tipo di controllo* controllo congiunto per effetto di norme statutarie

*Per  la  definizione  di  controllo  si  rinvia  all’atto  di  orientamento  del  15  febbraio  2018  emanato  della  Struttura  di  indirizzo, 
monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 
giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0


INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del  
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della  
razionalizzazione realizzata. 

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (9)

Denominazione della società quotata controllante (9)

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a)

Descrizione dell'attività Distribuzione gas naturale attraverso rete
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10) 
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f)

si

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11)

no

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (13) 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) Scegliere un elemento.

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

Note*

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera  

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.
(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i  

GAL.
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del  

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è  
soggetta  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Attività  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato 
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

*Campo con compilazione facoltativa.

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata, 
in base alla tipologia di operazione realizzata, una delle schede: 

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Alienazione della partecipazione

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Recesso dalla società

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Scioglimento/Liquidazione della società

 PARTECIPAZIONE  NON  PIÙ  DETENUTA  -  Fusione  della  società  (per  unione  o  per 
incorporazione)

 PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Trasformazione in forma non societaria

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all’interno delle  
“Schede di rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia. 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2022



COMUNE DI GARBAGNATE MILANESE

Appendice ricognizione periodica della situazione 
gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza 

economica gestiti mediante società in house 
Comune di Garbagnate Milanese  

anno 2023

(ai sensi del comma 2 dell’art. 30 comma del D.Lgs. 23 dicembre 2022, n. 201)



Premessa 

Entro il 31 dicembre 2023, gli Enti locali saranno tenuti ad effettuare la ricognizione dei propri 
servizi pubblici locali  di rilevanza economica nei modi indicati  all’art.  30 del D.Lgs. 201/2022 
ovvero: 

1. I comuni o le loro eventuali forme associative, con popolazione superiore a 5.000 abitanti,  
nonché le città metropolitane, le province e gli altri enti competenti, in relazione al proprio ambito 
o bacino del servizio, effettuano la ricognizione periodica della situazione gestionale dei servizi 
pubblici locali di rilevanza economica nei rispettivi territori.  Tale ricognizione rileva (per ogni 
servizio  affidato):  il  concreto  andamento  dal  punto  di  vista  economico,  dell'efficienza  e  della 
qualità del servizio, del rispetto degli obblighi indicati nel contratto di servizio, in modo analitico,  
tenendo conto anche degli atti e degli indicatori di cui agli articoli 7, 8 e 9. La ricognizione rileva 
altresì la misura del ricorso agli affidamenti di cui all'articolo 17, comma 3, secondo periodo, e 
all'affidamento a società in house, oltre che gli oneri e i risultati in capo agli enti affidanti.
2. La ricognizione di cui al comma 1 è contenuta in un'apposita relazione ed è aggiornata ogni 
anno,  contestualmente  all'analisi  dell'assetto  delle  società partecipate  di  cui  all'articolo 20 del 
decreto legislativo n. 175 del 2016. Nel caso di servizi affidati a società in house, la relazione di cui 
al  periodo  precedente  costituisce  appendice  della  relazione  di  cui  al  predetto  articolo  20  del 
decreto legislativo n. 175 del 2016.
3. In sede di prima applicazione, la ricognizione di cui al primo periodo è effettuata entro 
dodici mesi dalla data di entrata in vigore del presente decreto.

Con propria Deliberazione di Consiglio Comunale, l’Ente ha provveduto ad approvare la Relazione 
di  cui  all’art.  30 sopra citato,  provvedendo alla  mappatura,  per  l’anno 2023,  dei  propri  servizi  
pubblici di rilevanza economica.  

Per ogni servizio è stata realizzata una specifica scheda (schede da n. 1 a n. 14 contenute nella  
relativa  Relazione)  nella  quale  sono  state  riassunte  le  informazioni  ritenute  necessarie  alla 
ricognizione stessa.

Solo per  il  Servizio  Farmacie,  il  Comune di  Garbagnate  Milanese  ha  scelto  quale  modalità  di 
gestione l’affidamento a società in house providing, pertanto, ai sensi del comma 2 dell’art. 30 del  
D.Lgs. 201/2022, l’allegata Scheda n. 1 “Farmacie” costituisce appendice della relazione di cui 
all’art. 20 “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche” del D.Lgs. 19-08-2016, n. 
175 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”. 



SCHEDA 1

Denominazione del servizio: FARMACIE

Modalità  di  gestione: affidamento in  house  a  ASM Farmacie  Comunali  S.r.l.  -   Socio  Unico
P.IVA / C.F. 10179110969 

Atto istitutivo società: Statuto rep. 59126/15563 – art. 1: “È costituita - per scissione della A.S.M. 
Garbagnate  Milanese  S.p.A.,  ai  sensi  degli  artt.  2506,  ss.  c.c.  -  una  società  a  responsabilità 
limitata,  a  totale  capitale  pubblico  locale,  denominata  "A.S.M.  FARMACIE  COMUNALI 
GARBAGNATE MILANESE S.r.l". La ASM Farmacie Comunali Garbagnate Milanese S.r.l. è una 
società  in  house  ai  sensi  del  D.Lgs.  19  agosto  2016,  n.  175,  e  successive  integrazioni  e 
modificazioni,  sulla  quale  il  Comune di  Garbagnate  Milanese  esercita  un controllo  analogo a 
quello  esercitato  sui  propri  servizi,  esercitando  un’influenza  determinante  sia  sugli  obiettivi 
strategici che sulle decisioni significative della società stessa”. 

Durata affidamento del servizio: la Società, con sede a Garbagnate Milanese, Piazza De Gasperi 
1, ha per oggetto sociale la gestione di tre farmacie comunali per il periodo dal 12 gennaio 2018 al  
31  dicembre  2028  in  recepimento  della  deliberazione  del  Consiglio  Comunale  n.  56  in  data 
26.10.2015. 
La Società ha durata fino al 31.12.2050 (trentuno dicembre duemilacinquanta); essa potrà essere 
prorogata una o più volte o anticipatamente sciolta con l’osservanza delle disposizioni di Legge a 
tale momento vigenti. 

Oggetto del SPL: gestione di tre farmacie comunali ovvero gestione del servizio pubblico locale di  
rilevanza economica di dispensazione farmaceutica pubblica al dettaglio ed attività complementari  
ed affini ai sensi dell’art. 9, L. 475/1968.  
Categorie  principali  di  prodotti  (in  continua  evoluzione  e  crescita):  farmaci  da  banco;  farmaci 
omeopatici;  parafarmaci;  dispositivi  medici/sanitaria;  articoli  sanitari;  igiene  e  benessere; 
erboristeria  e  fitoterapia;  cosmetici  e  bellezza;  integratori,  dietetici,  celiachia  e  alimentazione; 
bambini e neonati; veterinari e animali. 
Farmacie presenti sul territorio:
FARMACIA COMUNALE 1
Viale Rimembranze, 16 – Garbagnate Milanese
FARMACIA COMUNALE 2
Via Milano, 144/A – Garbagnate Milanese
FARMACIA COMUNALE 3
Viale Primo Maggio, 6/E (zona Esselunga - S. Maria Rossa) – Garbagnate Milanese

Profili economici della società: A.S.M. FARMACIE COMUNALI GARBAGNATE MILANESE 
S.R.L – Capitale sociale: € 20.000,00 (2023) – REA: 2511435 - Fatturato: € 4.807.322,00 (2022) 
Indicatori chiave di bilancio consuntivo 2022: 
valore della produzione € 5.118.353,00
differenza tra valore e costi della produzione € 429.678,00
totale proventi ed oneri finanziari - € 80,692,00
avanzo d’esercizio ante imposte € 348.986,00
utile netto d’esercizio € 241.780,00
valore dell’attivo e del passivo dello stato patrimoniale € 3.845.491,00.



I  risultati  sono  frutto  dell’incremento  delle  vendite  di  prodotto  farmaco  e  parafarmaco  (+14% 
rispetto al 2021), affitto dell’area ed GTM a regime (+30.000 euro), attento e strategico processo di 
acquisto dei prodotti al fine di aumentare i punti di sconto sul prezzo all’ingrosso e di conseguenza 
generando una maggiore marginalità, continua ricerca di ottimizzazione delle spese, erogazione di 
servizi legati all’emergenza sanitaria (es. Tamponi e Vaccini Covid).

Dalla “Relazione sulla gestione del primo semestre”, fornita all’Ente da ASM Farmacie Comunali 
S.r.l.  in  ottemperanza  all’articolo  3  “Monitoraggio  dei  risultati  di  gestione”  del  “Contratto  di 
servizio gestione farmacie comunali periodo 12 gennaio 2018 – 31 dicembre 2028”, emerge che in 
generale l’azienda ha registrato un primo semestre in termini di ricavi maggiore del 4% rispetto allo 
stesso periodo 2022. Ciò è stato permesso attraverso: l’impiego a regime del robot dedicato ad 
efficientare  le  attività  di  magazzino  intervenendo  significativamente  sull’esperienza  cliente; 
meticoloso  processo  acquisti;  continuo  presidio  dei  processi  di  back  office  in  ottica  di  
efficientamento. La società prevede un trend positivo anche per il semestre luglio – dicembre 2023.

Parametri  operativi:   con Deliberazione di  Consiglio  Comunale  n.  37 del  25 settembre 2023 
avente  per  oggetto:  “Atto  di  indirizzo  nei  confronti  delle  società  e  degli  enti  partecipati  dal  
comune”,  oltre  alla  normale  attività  oggetto  del  servizio  pubblico,  il  Comune  di  Garbagnate 
Milanese ha fornito alla Società fornire le seguenti linee di indirizzo specifiche per la Società in 
house: 

➢ aggiornamento dello Statuto entro il 31 dicembre 2023; 

➢ presentazione di  un piano di  reinvestimento di  parte degli  utili  in servizi  a favore della  
cittadinanza entro il 31 dicembre 2023.

Con medesimo Atto, l’Ente ha formulato inoltre i seguenti indirizzi ed obiettivi generali per tutte le 
società partecipate dal Comune:

➢ improntare la propria attività a criteri di legalità, buon andamento;

➢ economicità, efficacia, imparzialità, pubblicità e trasparenza nonché al rispetto dei principi 
dell'ordinamento dell’Unione Europea;

➢ realizzare bilanci non in perdita; programmare la propria gestione e ad assumere ogni misura 
correttiva, nel corso dell'esercizio, utile a perseguire e realizzare il pareggio o l'utile/avanzo 
di bilancio;

➢ assumere come principio di gestione il contenimento dell'indebitamento,

➢ ricorrendo all'indebitamento solo per finanziare eventuali spese di investimento finalizzate 
all'accrescimento  del  proprio  patrimonio,  nel  rispetto  della  sostenibilità  nel  tempo  del 
debito;

➢ rispettare puntualmente le disposizioni normative in materia di contenimento della spesa, 
delle procedure di appalto e dei contratti, di personale e di incarichi, nonché i vincoli di 
finanza  pubblica  e  ai  sensi  del  D.Lgs.  175/2016  devono  attuare  le  eventuali  misure 
specificamente  previste  per  ciascuna  di  esse  nel  Piano  di  razionalizzazione  delle 
partecipazioni societarie dirette e indirette;



➢ garantire la trasparenza e la prevenzione della corruzione, ai sensi della legge n. 190/2012 e 
dei due decreti attuativi, D.Lgs. n. 33/2013 e D.Lgs. n. 39/2013.

Contratto di servizio e parametri qualitativi: a seguito di sopraddetta Deliberazione di Consiglio 
Comunale n. 56 in data 26.10.2015 è stato sottoscritto tra le parti apposito contratto di servizio per il 
periodo  dal  12  gennaio  2018  al  31  dicembre  2028.  Il  contratto  richiede  alla  società  specifici 
indirizzi di qualità e risultato del sistema farmacie comunali ovvero è richiesto di mettere in atto 
politiche aziendali  tese al  raggiungimento di  risultati  oltre  che al  miglioramento continuo della 
qualità  del  servizio  con  particolare  sensibilizzazione  verso  azioni  a  sostegno,  soprattutto,  delle 
categorie più deboli di cittadini, consistenti in:

➢ promuovere  l’uso  corretto  del  farmaco,  l’organizzazione  e  l’attuazione  sistemistica 
all’interno della farmacia e sul territorio di iniziative atte a favorire l’educazione sanitaria  
attraverso lo sviluppo di  progetti  di  prevenzione nell’ambito dei  programmi del servizio 
sanitario nazionale; eventualmente anche in associazione alla erogazione concreta di servizi 
di carattere sanitario rivolti all’utenza;

➢ predisporre la “Carta della qualità dei servizi” ai sensi dell’art. 2, c. 461, legge 24 dicembre 
2007,  n.  244 con cui  la  Società si  impegna ad osservare elevati  standard di  qualità  del 
servizio e a riscontrare, anche a mezzo di strumenti di verifica periodica, le sollecitazioni e/o 
richieste provenienti dalle Aziende Sanitarie Locali o dalle Associazioni degli utenti; 

➢ favorire  il  ruolo  della  farmacia  come  centro  di  servizi  farmaceutici,  promuovendo 
l’estensione di servizi connessi e complementari finalizzati alla prevenzione e alla cura della 
salute  nell’interesse  dell’utente;  ampliare,  senza  oneri  e  costi  aggiuntivi  a  carico  del 
Comune, la gamma di servizi resi all’utenza oltre a quelli descritti nella Carta, in ragione  
dell’evoluzione dell’attività e della struttura organizzativa della farmacia e di mutamenti 
delle esigenze della collettività. 

➢ favorire l’accrescimento e la fidelizzazione della clientela, anche con modalità innovative di 
accesso alle farmacie (estensione orari / campagne informativo-pubblicitarie ecc.); 

➢ realizzare la produzione/distribuzione di prodotti officinali, omeopatici, di erboristeria, affini 
ed analoghi ( quali ad esempio i prodotti del commercio equosolidale); 

➢ effettuare  servizi  di  farmacia  anche  in  favore  o  in  collaborazione  con enti  pubblici  e/o 
privati, realizzando in accordo con aziende sanitarie locali, il servizio di prenotazione dei 
servizi sanitari ed eventuali riscossioni ticket; 

➢ aderire e promuovere progetti di consegna dei farmaci a domicilio, nonché progetti integrati 
di assistenza domiciliare in favore di particolari categorie di cittadini disagiati e privi di  
assistenza familiare, senza oneri diretti per il paziente, salvo quanto previsto dalla vigente 
normativa  di  settore.  favorire  la  formazione  e  l'aggiornamento  del  personale  al  fine  di 
elevare  gli  standard  di  qualità  del  servizio,  ivi  compreso  l’innalzamento  del  senso  di 
appartenenza e la responsabilizzazione in ordine ai risultati attesi;

➢ intraprendere attività utili al conseguimento degli obiettivi, in ciò garantendo al Comune 
l’accesso ai dati e alle informazioni relativi alla gestione del servizio al fine di verificare e 
controllare  l’attuazione  del  contratto  di  servizio  con  obbligo  di  relazioni  quadrimestrali 
quale strumento di valutazione dell’efficacia ed efficienza del servizio;  



➢ ampliare,  senza oneri  e  costi  aggiuntivi  a  carico del  Comune,  la  gamma di  servizi  resi  
all’utenza oltre a quelli descritti nella Carta, in ragione dell’evoluzione dell’attività e della  
struttura organizzativa della farmacia e di mutamenti delle esigenze della collettività.

Asm Farmacie ha adottato la “Carta della qualità della farmacia”  con la quale si è impegnata a 
rispettare e divulgare i 14 diritti della Carta Europea dei Diritti del Malato e ad assicurare a ciascun  
cittadino: accessibilità, accoglienza e attenzione alla persona, informazione, sicurezza, standard di 
qualità dei servizi erogati.  

Durante  l’emergenza  pandemica,  ASM  farmacie  si  è  attivata  per  l’esecuzione  dei  tamponi  di 
controllo per il contenimento dell’infezione da Covid. Inoltre dal 3 agosto 2021, ASM è stata una 
delle prime realtà lombarde a sperimentare la somministrazione dei vaccini anti-covid nelle sue 
farmacie comunali presenti sul territorio di Garbagnate Milanese. 

Controlli esercitati:  il Comune di Garbagnate Milanese esercita su A.S.M. Farmacie il controllo 
analogo  a  quello  esercitato  sui  propri  servizi,  esercitando  un’influenza  determinante  sia  sugli 
obiettivi strategici che sulle decisioni significative della società stessa.  

Il contratto di servizio prevede inoltre che A.S.M. GARBAGNATE MILANESE SPA recapiti al 
Comune  relazioni  scritte  con  cadenza  semestrale  concernenti  il  monitoraggio  dello  stato  di 
realizzazione degli indirizzi di qualità nonché dei conseguenti risultati economici e finanziari di 
ogni semestre, che diano conto degli scostamenti rispetto ai risultati attesi. Il Comune di Garbagnate 
Milanese  si  riserva  la  facoltà,  alla  scadenza  di  ogni  semestre,  di  revocare,  in  caso  di  risultati 
nell’insieme negativi e senza pretese contrattuali per A.S.M. GARBAGNATE MILANESE SPA, il 
relativo affidamento del servizio, ai fini di diversa scelta gestionale, che assicuri il conseguimento 
delle attese. La mancata presentazione della relazione semestrale, senza giustificato motivo e fatti  
salvi  diversi  accordi  intercorsi  fra  le  parti,  costituirà  causa  di  risoluzione  contrattuale  ai  sensi 
dell’art. 1456 del Codice Civile. 
Ad oggi il Comune di Garbagnate Milanese non rileva risultati negativi dai controlli effettuati. 

Obblighi: ASM Garbagnate Milanese SPA ha l’obbligo di tenere contabilità separata concernente 
la gestione del servizio farmaceutico.
Ha  assunto  altresì  l’obbligo  di  versare  al  Comune  di  Garbagnate  Milanese  la  somma di  Euro 
50.000,00., i.v.a. compresa, in rate annuali di pari importo pari ciascuna ad Euro 10.000,00, i.v.a. 
compresa,  a  titolo  di  contribuzione  alle  spese  sostenute  e  da  sostenersi  da  parte 
dell’Amministrazione Comunale in ragione alla necessità di rilancio del servizio farmaceutico.

Eventuali rilievi: nessun rilievo 
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