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SETTORE SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO
UFFICIO PARTECIPAZIONI E CONTROLLI SOCIETARI

Determinazione dirigenziale senza rilevanza finanziaria

OGGETTO: ALIENAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE SOCIALE IN A.S.M.
GARBAGNATE MILANESE S.P.A., AI SENSI DELL’ART. 10 DEL D.LGS. N. 175/2016,
LIMITATA ALLA QUOTA DEL 49% DELLE AZIONI POSSEDUTE DAL COMUNE DI
GARBAGNATE MILANESE - DETERMINA A CONTRARRE.

Prot. Servizio n. 15 del 05/06/2019

IL DIRETTORE DEL SETTORE SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO

Richiamati:

- La deliberazione n. 9 del 18 febbraio 2019 approvata dal Consiglio Comunale avente ad og-
getto: “Approvazione del Documento Unico di Programmazione 2019-2021 integrato con
nota di aggiornamento ai sensi del comma 1 dell’art. 170 del D:lgs. 267/200 e del Bilancio
di Previsione 2019-2021 e relativi allegati”;

- Ladeliberazione n. 24 del 25 febbraio 2019 approvata di Giunta Comunale avente come og-
getto: “APPROVAZIONE DEL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG) PER IL PE-
RIODO 2019-2021".

- il decreto del Sindaco n. 33 del 27.10.2017, la Delibera di Giunta Comunale n. 18 del 30
gennaio2018, con cui questo Direttore ¢ stato nominato Responsabile del Settore Servizio
Economico Finanziario e Ufficio Partecipazioni e controlli societari;

- il D.Lgs. 118/2011 e succ. mod. relativo alle disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organi-

smi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42, unitamente all’allegato
principio contabile applicato alla competenza finanziaria (All. 4/2);

Vista:
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- la deliberazione di Consiglio Comunale n. 51 del 19.12.2018 avente per oggetto “Razionalizza-
zione periodica delle partecipazioni pubbliche ex art. 20, D.Lgs. 19/8/2016, n. 175, come modi-
ficato dal decreto legislativo 16.6.2017, n. 100 - ed indirizzi operativi ’
Consiglio:

’, con la quale lo stesso

v ha espresso I’intendimento dell’Amministrazione comunale di procedere, in continuita con
gli indirizzi gia formulati in precedenza, all’alienazione della propria partecipazione sociale in
A.S.M. Garbagnate Milanese S.p.A. ipotizzando una prima fase del processo di alienazione, di cui
all’art. 10 del D.Lgs. n. 175/2016, limitata alla quota del 49% delle azioni possedute dal Comune di
Garbagnate Milanese.

v ha disposto 1 criteri generali di indirizzo ai competenti uffici a che attuino una procedura
volta alla ricerca di un partner industriale, singolo o associato, che abbia requisiti di carattere indu-
striale, economico e finanziario tali da supportare il processo di sviluppo di ASM S.p.A., la cui scelta
avverra avuto riguardo:

1. al prezzo offerto per le azioni (peso 30) e allo sviluppo del Piano industriale (peso 70), que-
st’ultimo adottato da ASM S.p.A. in data 28 settembre 2018 ed approvato dall’Assemblea Soci in
data 19 ottobre 2018;

1l. il punteggio che verra assegnato all’elemento qualitativo dell’offerta dovra tener conto di
una serie di parametri valutativi, che indicativamente potranno riguardare: il livello di completezza e
definizione del progetto di sviluppo del Piano industriale, del valore tecnico del progetto in termini
di innovazione tecnologica proposta, grado di attendibilita/congruita delle previsioni economiche e
finanziarie del piano di sviluppo, grado di concretezza e fattibilita del piano, eventuali interazione
e/o sinergie con altre attivita del Territorio, ricaduta occupazionale prevista, in termini quantitativi e
qualitativi;

- l’individuazione di un partner industriale comportera [’attribuzione al quel partner della
governance operativa della Societa, nei seguenti termini generali:

v' le attribuzioni che saranno garantite all’Amministratore delegato, scelto tra i componenti del
CDA di ASM S.p.A. designati dal partner industriale, consentiranno allo stesso di dare at-
tuazione al Piano Industriale approvato dal CDA nel quale il Comune si mantiene il diritto
di designare la maggioranza dei suoi membri;

v' al Presidente della Societa, scelto tra i consiglieri di designazione pubblica, saranno attribuiti
1 poteri per mantenere i rapporti con le realta istituzionali, economiche e sociali del territo-
rio, nonché sovrintendere alle funzioni aziendali di controllo interno e a quelle volte alla
soddisfazione ed al rispetto dei diritti degli utenti.

v L’ Amministrazione Comunale si riservi un opzione Put in base alla quale il Comune di Gar-
bagnate si garantisce il diritto, ma non 1’obbligo, di vendere il restante 51% ad un prezzo da
stabilire con parametri predeterminati.

Considerato che, per la realizzazione delle attivita in oggetto, si rende necessario adottare il
presente provvedimento;

Richiamati, altresi:
- I’art. 10, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016, il quale prevede che /'alienazione delle partecipazioni
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e effettuata nel rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza e non discriminazione;
- P’art. 17, del D.Lgs. n. 50/2016, il quale disciplina le esclusioni specifiche dall’applicazione del
Codice dei Contratti; nello specifico il Codice non si applica per i servizi finanziari relativi ... .......

alla vendita ... ... ... di..... Strumenti finanziari;

- Part. 4, del medesimo D.Lgs. n. 50/2016, il quale prevede che per ['affidamento dei contratti
pubblici ............ dei contratti attivi, esclusi, in tutto o in parte, dall'ambito di applicazione
oggettiva del ...... codice, avviene nel rispetto dei principi di economicita, efficacia, imparzialita,

parita _di_trattamento, trasparenza, proporzionalita, pubblicita, tutela dell'ambiente ed efficienza
energetica;

Tenuto conto che:
- al fine di definire la base d’asta per 1’alienazione del 49% delle azioni di A.S.M. S.p.A., possedute
dal Comune di Garbagnate Milanese, ¢ stato chiesto ad uno Studio specializzato il rilascio di Parere
valutativo relativo all’intero capitale economico dell’ Azienda, agli atti;
- il parere, dopo le dovute premesse, ha individuato il metodo di valutazione e la stima delle
variabili; la valutazione ¢ stata sviluppata in un ottica asset side con il metodo DCF (Discounted
Cash Flow) e con determinazione del terminal value all’ultimo anno del Piano;
- il valore di stima dell’intero capitale economico di ASM S.p.A., suddiviso in 13.116 azioni
ordinarie di 50,00 euro ciascuna, ¢ stato definito in € 7.290.000 (Equity Value),
- al pacchetto azionario oggetto di alienazione (49%), preliminarmente valutando che:
o il progetto di statuto e gli schemi dei patti parasociali, qui allegati, prevedono I’attribuzione
al Partner Privato di rilevanti poteri di governance anche con una quota pari al 49% del capitale so-
ciale di ASM S.p.A.;
o gli schemi di cui prima prevedono un’opzione Put a favore del Comune per la cessione del
residuo pacchetto azionario di maggioranza a un corrispettivo determinato con criteri omogenei ri-
spetto al corrispettivo di cessione della quota del 49%;

¢ stato attribuito un valore di stima di € 3.572.100, che costituira la base d’asta;

Visto quanto disposto dall’art. 192 del D.Lgs. n. 267/2000, dal quale deriva che la stipulazione dei
contratti deve essere preceduta da apposita determinazione del Responsabile del Procedimento

indicante:

o il fine che con il contratto si intende perseguire;

. I’oggetto del contratto;

. la forma del contratto;

. le clausole ritenute essenziali;

o le modalita di scelta del contraente e le ragioni di tale scelta;

si precisa quanto segue:

. con I’esecuzione del contratto si intende alienare a soggetto economico privato il 49% della
propria partecipazione sociale in A.S.M. Garbagnate Milanese S.p.A., in esecuzione alle previsioni
del D.Lgs. n. 175/2019;

o il contratto ha per oggetto 1’alienazione della Partecipazione di Minoranza di ASM S.p.A. a
favore di un Partner industriale, singolo o associato, che abbia requisiti di carattere industriale, eco-
nomico e finanziario tali da supportare il processo di sviluppo della stessa ASM S.p.A.;
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. la forma del contratto sara quella dell’atto pubblico, le cui clausole negoziali essenziali sono
contenute nello schema di contratto facente parte della documentazione di procedura pubblica;

o la scelta del contraente viene effettuata mediante procedura aperta, da aggiudicarsi con il
criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa ai sensi dell’art. 95 del D.Lgs. n. 50/2016, me-
diante valutazione della componente tecnica ed economica delle diverse proposte, valutate nel rispet-
to di quanto stabilito dal bando di procedura pubblica (con attribuzione di un punteggio massimo di
70 punti in favore dell’offerta tecnica e di 30 punti all’offerta economica);

Atteso che ai concorrenti ¢ richiesto il possesso dei requisiti di carattere generale di cui all’art. 80
del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.,, nonché I’idoneita professionale e i seguenti requisiti di capacita
economico finanziaria e tecnico organizzativa, cosi come evidenziati nel bando di procedura
pubblica:

requisiti minimi di capacita tecnica ed economica:

A) Fatturato globale annuo medio con riferimento agli ultimi tre esercizi (2016-2017-2018) almeno
pari ad € 19.500.000,00;

B) Fatturato specifico annuo medio per I’attivita di vendita gas metano al dettaglio con riferimento
agli ultimi tre esercizi (2016-2017-2018) almeno pari ad € 13.000.000,00;

C) Utenze di gas metano gestite minime annue, con consumi inferiori a 1560 mc annui, con
riferimento agli ultimi tre esercizi (2016-2017-2018) almeno pari a 17.500;

D) Utenze di gas metano gestite minime annue, con consumi superiori a 1560 mc annui, con

riferimento agli ultimi tre esercizi (2016-2017-2018) almeno pari a 2.500.

I requisiti di cui al presente paragrafo devono essere soddisfatti dal raggruppamento temporaneo,
dal consorzio, GEIE o dalle imprese aderenti al contratto di rete nel suo complesso, fermo restando
che la mandataria in ogni caso deve possedere i requisiti ed eseguire le prestazioni in misura
maggioritaria.

Ai fini della comprova di tale requisito, 1'aggiudicatario dovra produrre documentazione descrittiva
riportante i principali servizi o forniture, con indicazione degli importi, delle date e dei destinatari,
effettuati nell’ultimo triennio con relativa attestazione del fatturato globale e specifico.

Visti gli allegati che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento:

1) Bando di procedura pubblica per la cessione del 49% delle quote azionarie di ASM S.p.A.
detenute dal Comune di Garbagnate Milanese, corredato da:

a) domanda di partecipazione;

b) dichiarazione circa il possesso dei requisiti generali, requisiti di idoneita professionale, re-
quisiti di capacita economico finanziaria e tecnico organizzativa,

c) offerta economica;

2) Business Plan 2018-2022 della Societa ASM S.p.A.;
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3) Statuto post cessione;
4) Patto parasociale;
5) Schema di Contratto.

Dato atto che, ai sensi dell’art. 10 del D.Lgs. n. 175/2016, del D.Lgs. n. 50/2016 ¢ s.m.i. e del D.M.
2 dicembre 2016, il bando di procedura pubblica, per garantire il pieno rispetto dei principi di
pubblicita, trasparenza e non discriminazione, verra pubblicato:

- per estratto, sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea (GUUE);

- per estratto, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana (GURI);

- per estratto, su due quotidiani nazionali e due quotidiani a maggiore diffusione locale;

- integralmente, sul sito istituzionale del Comune di Garbagnate Milanese;

Visti:

-1 D.Lgs. n. 267/2000;

-1 D.Lgs. n. 50/2016;

-il D.Lgs. n. 118/2011;

- la Legge n. 241/1990;

- il vigente Statuto Comunale;

DETERMINA

1. di assumere le premesse sopraesposte quale parte integrante e motivo determinante per
I’adozione del presente provvedimento;

2. di approvare la procedura di alienazione del 49% della partecipazione sociale del Comune di
Garbagnate Milanese in A.S.M. S.p.A., in esecuzione alle previsioni del D.Lgs. n. 175/2019, al
valore stimato a base d’asta di 3.572.100, fuori campo di applicazione dell’IVA ai sensi dell’articolo
4 del suddetto DPR 633/1972;

3. di procedere all’affidamento del servizio in oggetto con 1’indizione di procedura aperta, da
aggiudicarsi con il criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa ai sensi dell’art. 95 del
D.Lgs. n. 50/2016, mediante valutazione della componente tecnica ed economica delle diverse
proposte, valutate nel rispetto di quanto stabilito dal bando di gara (con attribuzione di un punteggio
massimo di 70 punti in favore dell’offerta tecnica e di 30 punti all’offerta economica);

4. di precisare che la suddetta procedura verra espletata con procedura ordinaria mediante
ricevimento della documentazione in formato cartaceo da recapitarsi all’ufficio protocollo del
Comune di Garbagnate Milanese;

5. di approvare la documentazione, allegata, come parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento, che verra messa a disposizione dei concorrenti in formato digitale per la
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formulazione dell’ offerta:

1) Bando di procedura pubblica per la cessione del 49% delle quote azionarie di ASM S.p.A.
detenute dal Comune di Garbagnate Milanese, corredato da:

a) domanda di partecipazione;

b) dichiarazione circa il possesso dei requisiti generali, requisiti di idoneita professionale, re-
quisiti di capacita economico finanziaria e tecnico organizzativa;

c) offerta economica;

2) Business Plan 2018-2022 della Societa ASM S.p.A.;
3) Statuto post cessione;

4) Patto parasociale;

5) Schema di Contratto.

6. Di dare atto che secondo le istruzioni operative relative alle contribuzioni dovute, ai sensi
dell’art. 1, comma 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, dai soggetti pubblici e privati (c.d.
contributo ANAC), sono esclusi dall’obbligo del versamento della contribuzione, tra gli altri, anche
1 contratti di cui all’art. 17 del Codice dei Contratti.

7. Di dare atto che la spesa per la pubblicazione degli atti di gara da effettuarsi sul GURI, su due
quotidiani a livello nazionale e su due quotidiani a livello regionale/locale, sara oggetto di
successivo atto, dopo I’acquisizione dei relativi preventivi.

8. Di nominare la Commissione di gara con successivo atto, alla scadenza del termine di
presentazione delle offerte.

9. di dare atto che ai sensi dell’art. 3, comma 5 della legge n. 136/2010, cosi come sostituito dall’art.
7 comma 1, lett. a), del D.L. n. 187/2010, ai fini della tracciabilita dei flussi finanziari, gli strumenti
di pagamento devono riportare, in relazione a ciascuna transazione posta in essere dalla stazione
appaltante il codice identificativo CIG;

10. di dare atto che si potra procedere all’aggiudicazione anche in caso di presentazione di un'unica
offerta, sempre che sia ritenuta congrua e conveniente ai sensi dell’art. 92, comma 12, del Codice
degli Appalti;

11. di dare atto che il contratto verra sottoscritto in forma di atto pubblico, le cui clausole essenziali
sono contenute nello schema di contratto facente parte della documentazione di procedura pubblica;

12. dare atto che ai sensi dell’art. 6-bis della Legge n. 241/1990 e s.m.1 e del D.Lgs. n. 39/2013 non
sussiste alcun conflitto di interessi, nemmeno potenziale, nei confronti del Responsabile del
procedimento in oggetto, Direttore Settore Servizio Economico Finanziario, competente ad adottare
anche il provvedimento finale;

13. di dare atto che il Responsabile Unico del procedimento, ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs. n.
50/2016, ¢ la Dott.ssa Annamaria Di Maria, Responsabile Servizio Economico Finanziario, Ufficio
Partecipazioni e Controlli Societari;
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14. Di dare atto altresi che I’atto di determinazione in questione osserva il Regolamento UE
2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione delle
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali
dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento generale sulla protezione dei dati).

15. di dare atto che la presente determinazione non comportante spesa a carico del Bilancio
Comunale, diventa esecutiva dalla data di sottoscrizione.

Allegati:

All 1 —Bando di gara;

All. 1a - Istanza di partecipazione;

All. 1b — DGUE;

All. 1¢ — Fac simile Offerta Economica;
All. 1d — Accordo di riservatezza;

All. 2 — Business Plan;

All. 3 — Statuto post cessione;

All. 4 — Patto Parasociale;

All. 5 — Schema di Contratto.

Garbagnate Milanese, 05 Giugno 2019

Responsabile Servizio Economico Finanziario
Ufficio Partecipazioni e Controlli Societari

Dott.ssa Annamaria Di Maria
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CITTA’ DI GARBAGNATE MILANESE
PROVINCIA DI MILANO

SETTORE SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO

Oggetto: ALIENAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE SOCIALE IN A.SM. GARBAGNATE MILANESE
S.P.A., AI SENSI DELL’ART. 10 DEL D.LGS. N. 175/2016, LIMITATA ALLA QUOTA DEL 49% DELLE AZIONI
POSSEDUTE DAL COMUNE DI GARBAGNATE MILANESE - DETERMINA A CONTRARRE.

IL DIRETTORE DEL SETTORE SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO

Vista la proposta di determinazione in oggetto;
Visto I’art. 147-bis del D.Lgs. n. 267/2000.

ESPRIME

parere favorevole di regolarita tecnica attestante la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa.

Garbagnate Milanese, 06 Giugno 2019

Responsabile Servizio Economico Finanziario
Dott.ssa Annamaria Di Maria
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